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PREFATA

Dezvoltarea economica a unei localitati reprezinta cheia succesului in crearea conditiilor
agreabile de activitate si trai.

Aderarea Primariei orasului Donduseni la initiativa "Primarii pentru cresterea economica” care
a avut loc la 17.11.2017 a creat oportunitatea de a studia si a determina principalele domenii de
interventie pentru facilitatea nivelului de dezvoltare economica a orasului Donduseni si elaborarea unui
plan de dezvoltare economica pe o perioada de 2 ani - 2019-2020.

Ca urmare a promovarii initiativei "Primarii pentru cresterea economica” a fost creat Consiliul
Economic la nivel local, membrii caruia au fost alesi de catre reprezentantii mediului de afaceri,
societatii civile si institutiilor publice, prestatori de servicii de interes comunitar.

Astfel, ca urmare a multiplelor intruniri, discutii, analize si cercetari au fost identificate
problemele majore si nevoile cu care se confruntad domeniul economic, stabilite sectoarele de
interventie si activitatile structurate in planul de actiuni pentru implementare fn urmatorii ani.

Planul de Dezvoltare Economica reflectd o imagine clara a activitatii pe viitor a administratiei
publice locale si partenerii de implementare, este un oportunitate reala de a interveni cu modificari in
beneficiul mediului de afaceri, care asigura o durabilitate si stabilitate a comunitatii orasului Donduseni.

Initiativa "Primarii pentru cresterea economica” a creat o oportunitate benefica de a consolida
actorii comunitatii din orasul Donduseni intru crearea unui viitor favorabil, cu o economie diversa, de

succes.

Ivan BELCIUG

Primarul orasului Donduseni

Pentru a solicita un exemplar al acestui Plan, va rugam sa contactati:
Numele: Lupu Mariana

Functia: Secretarul Consiliului ordsenesc Donduseni

Adresa: or. Donduseni, str. Independentei 49
Telefonul:+37325122205, +37368381812

Email: primariadonduseni@mail.ru



1. REZUMAT EXECUTIV

Cu toate ca orasul Donduseni nu detine o economie diversificatd, dezvoltarea potentialului
economic este o perspectiva si posibilitate reald, ce ar facilita avansarea economiei intregii localitati.

Orasul Donduseni dispune de terenuri, spatii, cladiri care ar putea fi valorificate. Fiind totodata
centru raional poate atrage bratele de munca din localitatile vecine. Serviciile de sejur si alimentare bine
dezvoltare reprezinta o oportunitate reala de dezvoltare a serviciilor de turism ecologic local, tinind
cont de multimea obiectelor culturale de valoare istorica sau naturala.

Pozitionarea geografica, arterele de comunicatie auto si feroviare, cooperarea cu agentii
economici producatori de productie agricola, existenta scolilor profesionale, existenta relatiilor de
colaborare cu doua localitati din Romania, toate in ansamblu reprezinta mediul favorabil pentru
lansarea unor afaceri moderne si competitive.

Istoric, orasul Donduseni a fost unul din cel mai prosper oras din URSS, cu cele mai prospere
intreprinderi de prelucrare a productiei agricole, atractiv din punct de vedere a locului de trai, cu o
economie sigurad, clima favorabild, conditii de trai excelente. Potentialul orasului se pastreaza pina in
prezent, Insa al dezvolta este necesara consolidarea actorilor comunitatii pentru facilitarea unui mediu
de afaceri modern, competitiv si durabil.

Pentru etapa imediatd in domeniul dat, s-au stabilit prioritatile si actiunile necesare pentru
implementare, structurate in planul de dezvoltare economici pentru anii 2019-2020, partenerii si
sursele de implementare a acestuia.

Analiza SWOT, elaborata in parteneriat cu actorii economici si prestatorii de servicii publice a
identificat oportunitdti pozitive pentru dezvoltarea mediului de afaceri, paralel catalogind punctele
slabe si riscurile ce pot interveni. De aici se deduce c3, stagnarea dezvoltdrii economica a orasului este
caracterizatd de o dezvoltare lenta a mediului antreprenorial, diversificarea slaba a domeniilor
economice, lipsa spiritului de initiativa antreprenorial, comunicarea ineficienta a antreprenorilor cu
prestatorii de servicii publice si autoritati publice, produse necompetitive pe pietele externe. Astfel, se
necesita de a crea o platforma eficientd de comunicare iIntre structuri si spori operativitatea
interactiunilor intre institutiile publice si agentii economici, de a promova colaborarea si schimbul de
informatii cu facilitatorii Programelor de finantare nationale si internationale, de a dezvolta schimbul
de experienta si initia asocierea in afaceri, de a spori imaginea localitatii si a promova potentialul
atractiv pentru afaceri si investitii.

Viziunea strategica reprezinta: Dezvoltarea orasului Donduseni prin promovarea si sporirea
capacitdtilor economice competitive si inovative a antreprenorilor, intru asigurarea durabilitdtii si
cresterii economice a localitdtii, generarea capacitdtilor financiare intru imbundtdtirea conditiilor de trai
a cetdtenilor

Obiectivele principale de dezvoltare sunt:
1. Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de afaceri care prevede:
- Crearea parcului industrial
- Crearea unei piete orasenesti de desfacere a marfurilor pentru producatorii autohtoni
- Elaborarea mecanismului de facilitare fiscald pentru antreprenori
- Modernizarea infrastructurii necesare pentru dezvoltarea afacerii
- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de Invatamint profesional pentru
ridicarea nivelului de calificare a bratelor de munc3, in corespundere cu necesitatile pietii
muncii



2. Elaborarea profilului investitionale al localitatii care prevede,
- Actiuni de identificare a informatiei, selectare a patrimoniului, care reprezinta interes
pentru potentialii investitori
- Elaborarea ghidului de informare privind oportunitatile investitionale
- Inventarierea patrimoniului public liber
- Actualizarea Strategiei de dezvoltare a orasului

3. Dezvoltarea serviciilor turistice, care presupune
- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel regional intru consolidarea infastructurii
turistice
- Promovarea Programelor de finantare in domeniul turismului
- Elaborarea mecanismului de facilitare a mesterilor populari
- Organizarea atelierelor culturale, evenimentelor de promovare turistica a localitatii

Bugetul localitatii are un potential financiar nesemnificativ, dar ar putea acoperi o parte a
costurilor necesare pentru implementarea activitatilor planificate, iar realizarea acestora va avea lor in
parteneriat cu mediul de afaceri si investitori, cointeresati in dezvoltarea economica a orasului
Donduseni.
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4. INTRODUCERE

Lansarea Programului de dezvoltare a capacitatilor In domeniul dezvoltarii economice locale a
survenit cu initiativa Primarii pentru Crestere Economica (www.m4eg.eu), o noua initiativa a Uniunii
Europene care a fost lansatd in ianuarie 2017 in cadrul Parteneriatului Estic. Scopul general al Initiativei
este de a sustine primarii si administratiile locale din tarile Parteneriatului Estic sa devina facilitatori
activi ai cresterii economice si crearii locurilor de munca la nivel local.

Adertind la 17 noiembrie 2017, Primaria orasului Donduseni a beneficiat de un sir de instruiri,
care au dezvoltat capacitatile de analiza si estimare a mediului social si de afaceri in orasul Donduseni.
Rezultatul acestor activitati s-a soldat cu crearea grupului de initiativa la nivel local, cu cercetarea
situatiei economice, identificarea barierelor in dezvoltare si a oportunitatilor de imbunatatire a
situatiei, care a contribuit la elaborarea Planului de dezvoltare Economica a orasului Donduseni.

Cu toate ca administratia publica loocala a actualizat Strategia de dezvoltare socio-economica
orasului Donduseni pentru anii 2015-2020 si a elaborat In parteneriat cu facilitatorii de la MiDL
programul de dezvoltare locald pentru anii 2018-2020, acesta include un sprectru larg de activitati
pentru toate sectoarele sociatatii civile, dar cu activitati generale ce tin de dezvoltarea sectorului
economic, mai mult fiind axata atentia pe sectorul social, Invatamint si de infrastructura comunala.

Planul DEL reprezinta un plan de dezvoltare economica locald pentru anii 2019-2020 a orasului
Donduseni si a fost elaborat participativ, de catre reprezentantii institutiilor publice, societatii civile si
mediului de afaceri din localitate.

Reprezinta un document de politica publica, care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale
in parteneriat cu mediul de afaceri si societatea civila, in urmatorii 2 ani, In vederea asigurarii unui proces
continuu si coerent de Imbunatatire a situatiei economice in orasul Donduseni, de generare a unor noi
afaceri competitive si atractive pentru forte de munca calificata.

5. PROCESUL DE ELABORARE A
PLANULUI DE DEZVOLTARE ECONOMICA LOCALA

Ca urmare a aderarii orasului Donduseni la proiectul "Primarii pentru cresterea economica” a fost
organizate Intruniri cu antreprenorii, ONG si AO, sefii serviciilor concertate si desconcentrate care au
identificat liderii pentru crearea Consiliului Economic din orasul Donduseni.

La elaborarea Planului de dezvoltare economica locala, au fost implicati membrii Consiliului de
administrare, Consiliul Tinerilor din orasul Donduseni, chestionati agentii economici si AO din teritoriu,
pentru identificarea prioritatilor de dezvoltare, problemelor cu care se confrunta sfera de afaceri,
oportunitatile si perspectivele intru crearea unui mediu favorabil antreprenorialului. De asemenea, s-a
beneficiat de consultantd din partea expertilor de la CALM si MiDL.

6. ANALIZA ECONOMICA LOCALA
6.1. Analiza structurii economiei locale

Orasul Donduseni este situat in nordul Republicii Moldova, la 197 km de la municipiul Chisinau.
El este centrul administrativ, economic si cultural al raionului Donduseni, care cuprinde 29 de localitati
rurale. Suprafata totald a orasului este de 255,4 ha. Orasul este traversat de 2 artere de transport ce au
o importanta nationalda - autostrada Otaci-Drochia (prin centrul orasului) si calea ferata Ocnita -
Chisinau (partea de vest a orasului).

Or. Donduseni la moment inregistreaza circa 150 agenti economici activi, dintre care: piete - 2,
restaurante - 3; cafenele - 6; statii de alimentare cu combustibil - 3; hoteluri - 2; servicii de reparatii auto
- 3; banci comerciale - 5; frizerii - 11; farmacii - 7, mori - 3; oloinite - 1; brutarii - 1, centru comercial
(profil: constructii, alimentar) - 3, fabrica de cusut - 3, magazine - 45. In plus, circa 300 persoane
activeaza in baza patentei de intreprinzator.


http://www.m4eg.eu/

Tabelul 1. Numdrul intreprinderilor din orasul Dondugeni si ponderea veniturilor din vinzdri
inregistrate, repartizate dupd mdrime si tipuri de activitdti economice, a. 2017

Ponderea veniturilor din vinzdri ale
Numadrul de intreprinderi conform intreprinderilor repartizate dupa
mdrimii, 2017 mdrimea intreprinderilor, anul 2017, mii
lei
Total | Mari | Mijl. | Mici | Micro Total | Mari | Mijl. Mici | Micro

Total 150 9 139 | 100% 30% | 40% 30%
Agricultura 10 1 1 8| 100% 15% | 80% 5%
Industria 6 3 3| 100% 80% 20%
Comert 95 3 92 | 100% 20% 80%
Furnizare
energie 3 1 2 100% 60% | 40%
Constructii 4 41 100% 100%
Servicii juridice 7 71 100% 100%
Finante si
asigurari 8 8| 100% 100%
Alte servicii 17 17 | 100% 100%

Sursa: date a Biroului National de Statisticd, Directia de Deservire Fiscald Donduseni

Ca urmare a stationarii la finele anilor 90” a uneia din cele mai mari fabrici de zahar din Republica
Moldova, In care erau antrenati mai bine de 60% din toata populatia orasului, orasul Donduseni a intrat
intr-o criza economica profunda. Cu incetul s-a dezvoltat comertul, iar baza economica a fost mentinuta
in mare parte de intreprinderile de distributie a energiei electrice SA "RED NORD VEST” si FRED

Donduseni.

Ins3, in anul 2017, ca urmare a fuziunii SA "Red-Nord-Vest” cu SA "Red Nord”, unul dintre cei mai
mari contribuabili, au ramas fara locuri de munca sute de cetdteni cu virsta apta de munc3, iar Bugetul
orasului Donduseni - fara o cota impunatoare la venituri.

In urma analizei evolutiei veniturilor medii de vinziri anuale putem afirma ci ponderea cea mai
mare in veniturile din vinzari o detine comertul , urmat de industria de confectii, apoi prestari servicii.

6.2,

Cooperare si relationare locala

Tabelul 2. Evaluarea Cooperdrii Locale

Denumirea Institutiile/ Realizdrile
si/sau functia Persoanele (de asemenea, indicati cum functioneaza - de | Evaluare:
(domeniul/te implicate exemplu, “planuri”, implementeazd proiecte, util sau
ma pentru presteazd servicii, este permanent sau inutil/nefo
care ad hoc/ocazional lositor
functioneaza)
Social, Asociatia Obsteasca | Membrii participa activ la elaborarea strategiilor | UTIL
cultural, ”Bastina Donduseni” | si planurilor locale. In partenerial au fost
economic Consiliul Tinerilor din | elaborate 4 proiecte de infrastructura (3

orasul Donduseni

proiecte) si culturale (1 proiect), din care
finantate 2 proiecte ("Reabilitarea scuarului
central” etapa a Il-a - investitii In marime de un
miln lei si "Simpozionul de pictura si sculpturi”),
a contribuit la organizarea schimbului de
experienta pentru unii agenti economici din
localitate cu cei din localitatile infratite Tirgu
Neamt si Miroslava, Romania, promoveaza
relatiile de parteneriat cu agentii economici din
localitatile Infratite




Implicarea tinerilor in activitati de voluntariat.

Mediu de | Camera de Comert si | Organizarea in comun a expozitiilor si tirgurilor | UTIL
afaceri Industrie

care Intrunesc agentii economici si mesterii
populari din raion, regiune si din afara tarii.
Organizarea seminarelor informative privind
oportunitatile si tipurile de afaceri profitabile din
Reppublica Moldova.

Ecologie AO "Voluntarul” Elaborarea planurilor privind amenajarea | UTIL

orasului Donduseni, contribuie la implementarea
actiunilor de inverzire si mentinere a indicilor
ecologici in localitate

Social Asociatia

"The Hope”

Obsteasca | Este creat Centrul Maternal pentru Femei Gravide | UTIL

si Cupluri Mama-Copii care se afla in situatii de
risc, activitati comune privind protectia copiilor
aflati in situatii de risc si a persoanelor
singuratice si In saracie extrema

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interactiunea sigurda si permanenta dintre | lipsa spiritului de initiativa si viziunii privind

asociatii si APL

diversificarea domeniului de activitate

Existenta programelor de finantare pentru | Lipsa asocierii in sectorul economic in scopul

asociatii

promovarii si dezvoltdrii intereselor comune

Subventionarea asociatiilor din partea statului | Imbatrinirea populatiei

6.3. Administratie prietenoasa cu businessul, transparenta si necorupta

Tabelul 3. Administratie Prietenoasd a Businessului

Sectorul Principalele provocdri pentru care probabil este necesara asistentd pentru
(sub-sectoarele) antreprenoriat
de crestere
Toate sectoarele e Diversificarea slaba a mediului de afaceri
(orizontal) e Insuficienta fortei de munca calificata si exodul cadrelor calificate
e Comunicarea infuficienta intre institutiile publice si antreprenori
e Lipsa pirghiilor de stimulare fiscala a agentilor economici din partea APL
e Asocierea mediului de afaceri in promovarea intereselor comune
e Lipsa capacitatilor de identificare a noilor piete de desfacere
e Aplicarea tehnologiilor moderne de producere
e Dezvoltarea tehnologiilor informationale si aplicatiilor de ultima generatie
in producere si prestari servicii
Agricultura e Dezvoltarea prosta a sectorului de procesare a productiei agricole
e Lipsa produselor locale autohtone
e Lipsa spatiilor de comercializare pentru micii producatori
Industrie e Lipsa bratelor de munca calificate
Servicii e Diversificarea tipurilor de servicii prestate
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Organizarea consultdrilor publice privind cele mai | Lipsa ghiseului unic

importante decizii

localitatii

a APL si implicarea agentilor
economici In stabilirea prioritatilor de dezvoltare a




Oportunitatea de schimb de experienta cu agentii

economici din localitatile Infratite

Lipsa platformei de comunicare electronica

Consiliul Economic format la nivel de localitate

Lipsa pirghiilor de facilitare fiscala

6.4,

Accesul la finantare

Tabelul 4. Accesul la institutiile si programele de finantare

Institutia/Donatorul Sectoarele / ,
. e A s . s .. Cerinte
(inclusiv banci si alte Clienti eligibili / activitatile Suma min si s
institutii de beneficiari economice makx oferita (garantii,
. . etc.)
creditare) preferabile
Banci comerciale Persoane juridice si | Toate sectoarele | 5.000-50.000 lei
fizice care practica 10.000-700.000 | Garantie
activitati de lei
antreprenoriat
Companii de micro | Persoane fizice si | Toate sectoarele | 0-500.000 lei
finantare juridice 500.000- Garantie
2.100.000 lei
IFAD Tinerii ~ producitori | Agricultura In dependenti
agricoli de obiectul
finantarii
FEE APL, agentii economici | Producerea In dependenti | Contributie
energiei de obiectul | pinala 40%
regenerabile finantarii
USAID APL Brand local In dependenti
de obiectul
finantarii
PNUD - MiDL APL, ONG, Agent | Ecoturism, in dependenta | Contributie
economic agroturism, de obiectul | min. 15%
mestesugarit finantarii
PARE 1+1 Migranti si rudele | Toate sectoarele | Pina la 250000 | Contributie
acestora lei 50%
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Oportunitati  suficiente  pentru finantarea | Rata dobinzii avansata
afacerilor

Posibilitatea accesarii finantarilor internationale

oportunitdtile de

Lista surselor de informare suficiente despre

finantare in tara si peste hotare

Asistenta antreprenorilor in accesarea surselor de

finantare

Procedura compl
finantdrii interne

icata si Indelungata de accesare a
sau externe

6.5.

Terenuri si infrastructura

Tabelul 5. Necesitdtile sectorului privat in domeniul terenuri si infrastructurd

Necesitatile exprimate ale
sectorului privat dupa
tipul de infrastructura

Oferta existenta in acest segment

Cerintele viitoare indicative
(peste 6 ani)

Terenuri pentru dezvoltarea
afacerilor  cu  destinatie:
pentru constructii

Terenuri in proprietate publica
disponibile pentru vinzari, cu acces
catre  infrastructura  drumurilor,
retelelor electrice si electronice,
posibilitate de a se racorda la retelele
de apa si canalizare

Valorificarea terenurilor 1n
crearea unor noi afaceri de
producere, procesare,
depozitare




Edificii pentru dezvoltarea | Existd multe cladiri in stare buna si | Dezvoltarea a cel putin 10
afacerii constructii nefinisate care pot fi | Intreprinderi de  prestari

vinzare

reconstruite in proprietate privata, dar | servicii sau de producere.
cu disponibilitatea de arendda pe o
perioada indelungata de timp sau de

Parc de industrial Teren In marime de 24 pentru | Cel putin 10 rezidenti ai

convenabil

constructii delimitat, acces imediat | Parcului industrial
catre artera rutiera nationald, cu cai de
acces asfaltate, pozitionatd geografic

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

elaborat

Planului Urbanistic General al orasului Donduseni | Lipsa atractivitatii localitatii pentru potentialii

investitori

parcului industrial

Disponibilitatea de a oferi 24 ha pentru contructia | Infrastructura invechita

primadriei (circa 120 ha)

Existenta terenurilor pentru constructii in rezerva

6.6. Cadrul de Reglementare si Institutional

Tabelul 6. Cadrul de Reglementare si Institutional

Provocarile regulatorii Impact | Principala Posibilitatea atenuarii/imbunatatirii la

asupra carora s-a negativ agentie nivel local (detalii)
convenit mare/r publica
edus implicata

Eliberarea  actelor de | Inalt | APL
urbanism si constructii

Crearea ghiseului unic, softurilor pentru
receptionarea cererilor agentilor economici

Perfectarea actelor ce tin de Inalt | Agentia

Desfasurarea seminarelor informative privind

inregistrarea de stat a Servicii procedurile de perfectare a actelor
persoanelor juridice Publice

Elaborarea actelor Donduseni

cadastrale (ASP)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Prezenta in teritoriu a Agentiei Servicii Publice
care va activa pe principiul ghiseului unic

Lipsa ghiseului unic

Existenta asociatiilor obstesti de consultanta in
afaceri

Lipsa softurilor pentru receptionarea cererilor si
solicitdrilor agentilor economici

6.7. Abilitati si Capital Uman, Incluziune

Conform datelor Biroului National de Statistica, la 01.01.2017, populatia orasului Donduseni
constituia 10,3 mii locuitori, fiind in scddere cu circa o sutd de locuitori in fiecare an, in ultimii 5 ani. in
Regiunea de Dezvoltare Nord, distributia populatiei urbane se clasifica astfel: (I) pina la 5 000 locuitori
- 5 orase; (Ghindesti, Marculesti, Frunza, Costesti, Biruinta); (II) 5 000 - 15 000 locuitori - 9 orase
(Briceni, Lipcani, Donduseni, Cupcini, Glodeni, Ocnita, Otaci, Riscani, Singerei); (I1I) 15 000 - 25 000
locuitori - 4 orase (Drochia, Edinet, Falesti, Floresti); (IV) 25 000 - 50 000 - un oras Soroca si municipiul

Balti cu 149,2 de mii locuitori.

Populatia orasului Donduseni este cu 50 % mai mica comparativ cu populatia oraselor vecine
Drochia si Edinet. Populatia orasului reprezinta 23 la suta din populatia totala a raionului.




Tabelul 7. Situatia abilitdtilor

Sectorul Situatia actuala Situatia estimata Posibile cursuri de actiune
pentru viitor
Agricultura Insuficienta Insuficienta - Facilitarea desfasurarii
semnificativa a | nesemnificativa de | cursurilor de educatie
bratelor de munca | brate de munca antreprenoriala si orientare
competente si profesionale in institutiile
calificate invatamint
- Acordarea burselor pentru
Industria Insuficienta Insuficienta copii din familiile social
agroalimentara semnificativa a | nesemnificativa de | vulnerabile pentru studii in
bratelor de munca | brate de munca colegiul agricol din Miroslava,
competente si Romania
calificate - Stimularea angajarii
persoanelor vulnerabile si
Industria Textila Insuficienta Insuficienta antreprenoriatului social prin
semnificativa a | nesemnificativa de | sensibilizarea mediului de afaceri
bratelor de munca | brate de munca si acordarea facilitatilor fiscale
competente si - Promovarea relatiilor de
calificate parteneriat intre licee si scolile
profesionale din raion
Servicii Nepotrivit Nepotrivit - Dezvoltarea instruirilor de
recalificare, facilitarea abilitatilor
Comert Nepotrivit Nepotrivit de artizanat si mestesugarit

Tabelul 8. Organizarea zonei locale pentru a echilibra abilitdtile necesare si oportunititile

Punctele forte ale modalitatilor Ratingul | Punctele slabe ale modalitatilor | Ratingul
actuale de lucru importantei actuale de lucru importante
(1-5) i(1-5)
Actiuni de promovarea a ofertelor 4 Calificarile obtinute 1n institutiile 5
de munca de catre AOFM, de invatamint profesional in mare
desfasurarea tirgurilor locurilor de parte ramin in urma progreselor
munca si necesitatilor economice
moderne
Existenta programelor de 3 Lipsa programelor de antrenare a 5
recalificare gratuitda a somerilor persoanelor de virsta a treia, care
oferite de AOFM reprezinta un potential suficient
de antrenare in mestesugaritul
popular
Stagii oferite de agentii economici 5 Capacitati intelectuale si 5
pentru potentialii salariati profesionale insuficiente sau lipsa
spiritului  de  initiativa a
potentialilor salariati pentru a
prelua indeletnicirile unei profesii
moderne sau care ar corespunde
necesitatilor tehnicilor si
tehnologiilor performante

Modalititi Posibile de Imbunititire a Muncii

Modernizarea sistemului de invatamint profesional si implementarea schimbului de experienta cu
institutiile de profil avansate si agentii economici care utilizeaza tehnici avansate in activitate

Crearea programelor de antrenare si recalificare a persoanelor de virsta a treia

Promovarea invatdimantului dual in cadrul intreprinderilor locale

Desfasurarea programelor de recalificare a fortei de munca in institutiile de invatamint profesional din

raion




Sensibilizarea mediului antreprenorial privind necesitatea impartdsirii si promovarii practicilor de
succes, initierea cursurilor de educatie antreprenoriald in rindul elevilor claselor liceale

6.8. Pozitionare externa si marketing
Tabelul 9. Evaluarea pozitiondrii externe
Aspecte pozitive/puncte forte Nivelul de | Aspecte negative/puncte Nivelul de
percepute ale imaginii proiectate in important slabe percepute ale importanta
exterior a(1-5) imaginii proiectate in (1-5)
exterior
Raionul Donduseni detine obiecte 5 Lipsa unei politici de 5
istorice si arhitecturale care pot fi promovare a regiunii, lipsa
valorificate ca obiecte turistice, iar orasul brendului local
Donduseni sa intervina ca centru de
presare a serviciilor de sejur si
alimentare
Existd posibilitatilor de antrenare a 4 Lipsa presei locale si a unei 5
presei din localitatile partenere din platforme sigure de
Romania pentru actiuni de informare si informare
promovare a orasului Donduseni
Actiuni posibile care pot fi luate usor in consideratie
Efectuate de
Lansarea unei politici de promovare a | Primdria orasului Donduseni, Consiliul Economic,
localitatii Consiliul Tinerilor
Editarea ghidului turistic al orasului Primaria orasului Donduseni, Consiliul Tinerilor

7. ANALIZA SWOT

Tabelul 10. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta terenurilor si edificiilor ce pot fi
valorificate 1n afaceri

Existenta cailor de acces catre traseele
nationale si internationale, existenta caii ferate
Existenta intreprinderilor cu capital strain
Existenta asociatiilor obstesti care presteaza
servicii de consultanta in afaceri

Existenta spatiilor pentru crearea Parcului
Industrial, Pietei agroalimentare si
Incubatorului de Afaceri

Existenta programelor de facilitare a afacerilor
la nivel national si international

Lipsa atractivitatii localitatii pentru mediul de
afaceri

Cultura antreprenoriala slab dezvoltata
Diversificarea slaba a activitatilor economice
Venituri proprii modeste la bugetul public
ordsenesc, care Impiedica facilitatea fiscala a
agentilor economici

Marja de incredere scazuta fata de companiile
de creditare, insuficienta cunostintelor fata de
programele de finantare externa
Competitivitate moderata a produselor si
serviciilor pe piata externa

Dialogul superficial intre institutiile publice si
mediul antreprenorial

Infrastructura industriald uzata;

Lipsa ghiseului unic si platformei pentru
prestarea serviciilor publice in format
electronic;

Lipsa strategiei de marketing local

Insuficienta bratelor de munca calificate
Migratia ponderata a poplatiei

Incapacitatea identificarii pietelor de desfacere




OPORTUNITATI RISCURI
e Asezarea geograficd la intersectia cailor de | ¢ Birocratizarea excesiva
comunicatie; e Instabilitatea politica in tara
e Accesul la fonduri si programe de finantare | ¢ Lipsa pietelor de desfacere, insuficienta
nationale, UE si la piata europeans; relatiilor de comert cu pietele externe
e Atragerea capitalului migrantilor in economia | ¢ Emigrarea populatiei, imbatrinirea populatiei
locala; e Ratainalti a dobanzilor pentru credite
e Existenta Colegiului Agricol din s. Taul e Diminuarea  competitivititii = produselor
e (Colaborare cu localitati din Romania autohtone pe piata locala si externa
8. VIZIUNEA SI OBIECTIVELE

Viziunea strategica a planului a survenit ca urmare a identificarii necesitatilor prioritare pentru
asigurarea conditiilor decente de trai a populatiei, care pot fi aplicate ca urmare a generarii veniturilor
in Bugetul local pentru cheltuielile de infrastructura si sociale, precum si crearii locurilor noi de munca
atractive, inclusiv si din punct de vedere financiar.

Obiectivele principale de dezvoltare au fost stabilite din perspectiva potentialului financiar si
uman a sectorului public si privat.

Viziunea strategica reprezinta: Dezvoltarea orasului Donduseni prin promovarea $i sporirea
capacitdtilor economice competitive si inovative a antreprenorilor, intru asigurarea durabilitdtii si
cresterii economice a localitdtii, generarea capacitdtilor financiare intru fmbundtdtirea conditiilor de trai
a cetdtenilor

Obiectivele principale de dezvoltare sunt:

- Facilitarea dezvoltdrii infrastructurii de afaceri care prevede crearea parcului industrial,
crearea unei piete ordsenesti de desfacere a marfurilor pentru producatorii autohtoni, elaborarea
mecanismului de facilitare fiscala pentru antreprenori, modernizarea infrastructurii necesare pentru
dezvoltarea afacerii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de invatamint profesional
pentru ridicarea nivelului de calificare a bratelor de munc3, in corespundere cu necesitatile pietii muncii

- Elaborarea profilului investitionale al localitatii care prevede, actiuni de identificare a
informatiei, selectare a patrimoniului, care reprezintd interes pentru potentialii investitori, elaborarea
ghidului de informare privind oportunitatile investitionale, inventarierea patrimoniului public liber,
actualizarea Strategiei de dezvoltare a orasului

- Dezvoltarea serviciilor turistice, care presupune, dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel
regional intru consolidarea infrastructurii turistice, promovarea Programelor de finantare in domeniul
turismului, elaborarea mecanismului de facilitare a mesterilor populari, organizarea atelierelor
culturale, evenimentelor de promovare turistica a localitatii



9. PLANUL DE ACTIUNI
Tabelul 11. Planul de actiuni
Elementele Obiectivele Actiuni / Idei de Durata Partenerii Costul Rezultate Indicatorii de
constitutive principale proiect (start/finis) implicati estimat monitorizare
Dezvoltarea 1. Facilitarea 1.1. Elaborarea studiului | februarie - ADR Nord 500 000 desfasurarea studiu de feezabilitate
orasului dezvoltarii de fezabilitate a parcului | octombrie CR Donduseni lei licitatiei publice | disponibil
Donduseni prin infrastructurii | industrial 2019 studiu de
promovarea si de afaceri fezabilitate
sporirea elaborat
capacitatilor
economice - - —
competitive si 1.2. Elaborarea Februarie ADR Nord 3000 lei Statut de parc Hotarire de Guvern
inovativea pachetului de acte 2020 CR Donduseni industria emisa
antreprenorilor, pentru z?r_Jrobare.a
intru asigurarea Par_culm mdllstrlal,
durabilitatii si inaintarea catre
cresterii e Guvernul RM
economice a
localititii, 1.3. Promovarea 2019-2020 ADR Nord 100000 intruniri numarul de instruiri
generarea activitatilor de creare a CE lei trimestriale, numarul persoanelor
capacititilor parcului industrial, ONG, AE, localitati reprezentdrila | informate nr.de vizite
financiare intru sporirea atractivitatii infratite evenimente si organizate in
imbunititirea pentru potentialii forumuri localitate nr. de
conditiiloi‘ de trai investitori, economice, postari In mass media
a ceté’tenilor sensibilizarea oraselor Mesaje si straina
’ infratite de peste hotare informatii
privind oportunitatile de furnizate catre
investire in localitate mass-media si

pagini web,

activitati de

comunicare

directe




1.4. Creara pietii 2019-2020 CE 5milnlei | intreprindere numarul agentilor
orasenesti de desfacere Producatorii si municipala economici ce au

a marfurilor pentru comertiantii locali inregistrata amenajat locuri de
producatorii autohtoni, APL deniv.Isill locuri de vinzare

atragerea micilor vinzare create 100 spatii de comert
antreprenori in create

constuctia si amenajarea

locurilor de vinzare

1.5. Constructia retelelor | 2019-2020 Fonduri de 600 000 retele nr. de puncte de acces
de aprovizionare cu apa, finantare lei construite la retele

canalizare, puncte AE

sanitare

1.6. Elaborarea 2019 ONG, CE, CCI 0 Decizia numarul agentilor
mecanismului de CLT Consiliului economici ce
facilitare fiscala pentru orasenesc beneficiaza de
antreprenorii care au Donduseni facilitati

investit In crearea

locurilor de munca

1.7. Lansarea 2019 Centrul de 5000 lei Acord de Numarul de
parteneriatului cu Excelenta Taul parteneriat antreprenori si
Centrul de excelenta din AO "Agroinform” lansat potentiali

s. Taul pentru AE Numarul de antreprenori ce aplica
promovarea instruiri tehnologii moderne
tehnologiilor avansate in organizate

domeniul de prelucrare

a productiei agricole

1.8. Elaborarea unui 2019 ONG 5000 lei Numarul de Numarul de tineri
mecanism de facilitare a AOFM activitati de instruiti

tinerilor din paturile CE comunicare cu | Numarul de tineri
social vulnerabile intru Fabricile de tinerii angajati In campul
obtinerea profesiei confectii defavorizati muncii

solicitate pe piata de Numarul de

munca in raionul
Donduseni

burse oferite




1.9. Desfasurarea 2019-2020 CE 10000 1ei | Numarul de Tineri ce s-au format
actiunilor comune cu Institutiile de activitati de profesional in
institutiile de invatamint invatamint informare a conformitate cu
gimnazial in scopul AOFM tinerilor cerintele pietii fortei
pregatirii tinerilor Fabricile de privind de munca locale
specialisti pentru confectii alegerea uni
economia orasului profesii
competivite,
solicitate
Numadrul de
pliante
informationale
privind locurile
de munca
disponibile in
oras
2. Elaborarea 2.1. Studierea si [anuarie - CE 0 lista nr.de sedinte si
profilului identificarea mai 2019 Sectia Economie a oportunitatilor | intruniri cu agentii
investitional al | informatiilor de interes CR Donduseni pentru economici si cetateni
localitatii pentru investitori, APL investire nr. de propuneri
indentificarea barierelor ONG receptionate
investitionale si CLT
solutiilor de depasire a AdB
acestora
2.2. Elaborarea si Noiembrie - APL 120001ei | Ghid elaborat, nr.de sedinte si
promovarea unui ghid decembrie ONG pliante intruniri cu agentii
de informare, inclusiv 2019 CE informative, economici si cetateni,
electronic, privind CLT nr. de promovari a
oportunitatile AdB ghidului in forumuri
investitionale si sedinte
2.3. Inventarierea 2019 CE 250001ei | Numarul de Numarul de afaceri
obiectivelor si spatiilor ONG obiective lansate, activitati
libere sau neutilizate verificate/ preluate pentru
potrivite pentru a fi identificate modernizare si

propuse antreprenorilor

dezvoltare




intru dezvoltarea

afacerilor
2.4. Actualizarea 2019-2020 CE, CLT, AOQ, AE, 12000 lei | actiuni de Strategie actualizata
Strategiei de dezvoltare AdB completare, Ghid electronic
a orasului Donduseni, actualizare elaborat
elaborarea ghidului
electronic de informare
3. Dezvoltarea | 3.1.Elaborarea hartii Februarie - CR Donduseni 15000 1lei | grup de lucru Traseu turistic
serviciilor interactive cu obiectele | aprilie 2019 CE, ONG, activ, lista elaborat
turistice turistice din raionul primariile obiectelor nr. de obiecte indicate
Donduseni si regiunile raionului selectate, in harta,
vecine, promovarea AdB caracteristica nr. de obiecte
infrastructurii hoteliere fiecarui obiect | descrise/caracterizate
si retelelor de selectat
alimentare a orasului
Donduseni
3.2. Dezvoltarea 2019-2020 CR Donduseni 8000 lei Acord cu nr. de primarii
relatiilor de parteneriat CE obiective si partenere
cu localitatile raionului ONG atributii bine nr. de actiuni comune
Donduseni Intru AdB definite de promovare a
consolidarea incheiat cu potenialului turistic a
infrastructurii turistice localitatile raionului
vecine,
identificarea
potentialelor
puncte turistice
raionale si
regionale
3.3. Elaborarea unui 2019 CR 20000 1ei | Plan elaboratsi | nr.de mesteri
mecanism de facilitare a Directia Educatie, aprobat populari identificati,

mesterilor populari din
localitatile partenere

Cultura si Turism
Donduseni

CCI

CE

promovati si sustinuti
la participarea
evenimentelor
culturale




3.4. Sustinerea 2019-2020 ODIMM 20000 lei | actiuni de nr. agentilor instuiti
antreprenorilor in CE informare nr. de proiect
instruire pentru ONG actiuni comune | elaborate si acceptate
accesarea fondurilor de CCI privind nr. de afaceri lansate
finantare in domeniul Adb proiectele de
turismului finantare de

profil
3.5. Consolidarea 2018-2020 AdB 10000 1lei | participareala | nr.persoanelor
relatiilor cu Asociatia de CLT sedintele AdB sersibilizate
bastinasi "Bastina intruniri si nr.de interventii a
Donduseni” ce pot discutii cu bastinasilor in
reprezenta orasul bastinasii dezvoltarea,
Donduseni in rindul promovarea localitatii
turisilor si
excursionistilor
3.6. Organizarea 2017-2020 ADbB, CCI, 100 000 evenimente nr. de evenimente
atelierelor culturale, Directia Educatie, | lei culturale nr. de participanti
evenimentelor culturale Cultura si Turis organizate nr. de bastinasi

in puctele potential
turistice cu implicarea
bastinasilor emeriti in
domeniul culturii

Donduseni

implicati in
organizare

nr.de mesaje in mass
media si pagini
electronice




10. MECANISMUL DE FINANTARE

Tabelul 12. Mecanismul de finantare

Sursele de finantare

Costul Bugetele de
Actiuni / Idei de proiect estimat, Bugetul 8 : : . | Remarci
mii lei Local stat/ l?ondun Business | Donatori
Nationale
1.1. Elaborarea studiului de fezabilitate a parcului industrial 500,0 400,0 100,0
1.2. Elaborarea pachetului de acte pentru aprobarea parcului industrial, 30 30
inaintarea catre Guvernul RM ’ ’
1.3. Promovarea activitatilor de creare a parcului industrial, sporirea
atractivitdtii pentru potentialii investitori, sensibilizarea oraselor infratite de 100,0 40,0 30,0 30,0
peste hotare privind oportunitatile de investire in localitate
1.4. Creara pietii orasenesti de desfacere a marfurilor pentru producatorii
autohtoni, atragerea micilor antreprenori in constuctia si amenajarea locurilor 5000,0 1200,0 1000,0 1800,0 1000,0
de vinzare
1.5. Constructia retelelor de aprovizionare cu apa, canalizare, puncte sanitare 600,0 300,0 200,0 100,0
1.6. Elaborarea mecanismului de facilitare fiscala pentru antreprenorii care au 0
investit in crearea locurilor de munca
1.7. Lansarea parteneriatului cu Centrul de excelenta din s. Taul pentru
promovarea tehnologiilor avansate in domeniul de prelucrare a productiei 5,0 5,0
agricole
1.8. Elaborarea unui mecanism de facilitare a tinerilor din paturile social
vulnerabile intru obtinerea profesiei solicitate pe piata de munca in raionul 5,0 5,0
Donduseni
1.9. Desfasurarea actiunilor comune cu institutiile de invatamint gimnazial in 100 100
scopul pregatirii tinerilor specialisti pentru economia orasului ’ ’
2.1. Studierea si identificarea informatiilor de interes pentru investitori, 0
indentificarea barierelor investitionale si solutiilor de depasire a acestora
2.2. Elaborarea si promovarea unui ghid de informare, inclusiv electronic, 12.0 60 20 40
privind oportunitdtile investitionale ’ ’ ’ ’
2.3. Inventarierea obiectivelor si spatiilor libere sau neutilizate potrivite 250 250
pentru a fi propuse antreprenorilor Intru dezvoltarea afacerilor ’ ’
2.4. Actualizarea Strategiei de dezvoltare a orasului Donduseni, elaborarea 120 120

ghidului electronic de informare




3.1. Elaborarea hartii interactive cu obiectele turistice din raionul Donduseni si

regiunile vecine, promovarea infrastructurii hoteliere si retelelor de 15,0 15,0
alimentare a orasului Donduseni

3.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu localitatile raionului Donduseni 80 20 6.0
intru consolidarea infrastructurii turistice ’ ’ ’
3.3. Elaborarea unui mecanism de facilitare a mesterilor populari din 20.0 80 120
localitdtile partenere ’ ’ ’
3.4. Sus‘;lrierea antr.epren.orllor in instruire pentru accesarea fondurilor de 20,0 20 12,0 6,0
finantare in domeniul turismului

3.5. Consolidarea relatiilor cu Asociatia de bastinasi "Bastina Donduseni” ce 100 100
pot reprezenta orasul Donduseni in rindul turisilor si excursionistilor ’ ’
3.6. Organizarea atelierelor culturale, evenimentelor culturale in puctele 100,0 10,0 30,0 60,0

potential turistice cu implicarea bastinasilor emeriti in domeniul culturii
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