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1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Dezvoltarea durabila si descentralizarea administratiei publice reprezintd un obiectiv major al
managementului public national, activititi menite sa avantajeze o dezvoltare economica si sociala
echilibrata a localitatilor prin utilizarea eficientd a tuturor resurselor (umane, materiale si
institutionale) si prin eficientizarea activitatilor la nivel local.cest document reprezinta Strategia de
Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a orasului Donduseni pentru perioada anilor 2020 - 2025.
Strategia a fost elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare
GLPS) constituit prin Dispozitia primarului or. Donduseni nr. 205-d din 14 octombrie 2020, cu
asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul
Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationald (USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu
reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Strategia a urmarit elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru perioada
2020-2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte ca parte componentda a Strategiei.
Strategia pune in valoare punctele forte ale orasului si se bazeazd pe potentialul socio-uman,
dezvoltarea economiei locale, a serviciilor publice, a institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri
precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile privind asumarea
responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (l) promovarea unei guverndri locale
eficiente si responsabile; (II) promovarea unui proces decizional participativ si (I11) promovarea
principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a or. Donduseni sunt: (I) determinarea viziunii si directiilor
strategice de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (I1) eficientizarea activitatii
autoritatilor publice locale in gestionarea localitatii; (I11) utilizarea eficienta a resurselor financiare;
(IV) promovarea localitatii (aspecte unice, irepetabile, competitive); si (V) atragerea surselor externe
de finantare (buget de stat, investitii strdine, donatii, granturi) pentru a implementa proiectele
investitionale planificate.

Beneficiarii Strategiei sunt locuitorii orasului Donduseni, autoritatile administratiei publice locale,
structurile societatii civile, institutiile educationale si sociale, sectorul privat, tinerii, precum si toate
persoanele interesate in dezvoltarea locala durabila.

SDC a or. Donduseni pentru anii 2020 — 2025 este structurata pe cinci compartimente si include: (1)
profilul comunitatii (inclusiv analiza SWOT); (I1) cadrul general al strategiei (viziunea, misiunea,
valorile si directiile de dezvoltare); (l1l) etapele de implementare si monitorizarea implementarii
strategiei; (IV) planul de actiuni; (V) portofoliul de proiecte prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2020 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate spre
atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioada de implementare,
responsabili pentru realizarea actiunilor, potentiali donatori, precum si indicatorii de monitorizare si
evaluare a rezultatelor asteptate dupa implementarea fiecarei actiuni/masuri.

1.2. Contextul national si regional

Strategia reprezinta un document complex, care are la baza urmatoarele documente de programare:
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1.3.

Locala /Strategia locala de dezvoltare socio-economica a raionului Donduseni (2015-2020/;
Planul de dezvoltare economica locala 2019-2020;
Regionala /Strategia de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020; Planul Operational Regional
2017-2020; Programele Regionale Sectoriale/; si
Nationald /Strategia nationalda de dezvoltare “Moldova 2030”; Strategia energetica a
Republicii Moldova pana in anul 2030/.

Grupul de lucru pentru planificare strategica

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitarda (SDC) a orasului Donduseni
pentru anii 2020-2025, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de utilizare a APSL

elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezintd un document de politica publica, care va ghida
actiunile Administratiei Publice Locale in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu

si coerent de dezvoltare a orasului.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, iar componenta grupului a fost aprobata prin
Dispozitia primarului or. Donduseni nr. 205-d din 14 octombrie 2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 4. Componenta grupului pentru planificare strategica

- Numele, prenumele

12| @2 |G |ED ([N [=

e el ol ol
No ok wbdEOoO

|
(2

19.
20.

Belciug Ivan
Ceremus Marina
Miron Virgilia
Camaeva Natalia
Manitov Alexandr
Bednii Serghei
Boico Sofia
Corostovschi Valentina
Rotaru Ala

Arapu Angela
Crigan Vasile

Luca lgor

Brenici Ana
Reazanov Denis
Ostafiiciuc Dumitru
Plopa Viorel
Botezatu Veaceslav
Popovici Natalia

Irinin Timofei
Furtuna Anatolie

Locul de munca
Primaria or. Donduseni
Primaria or. Donduseni
Primaria or. Donduseni
Primaria or. Donduseni
Primaria or. Donduseni
Primadria or. Donduseni
Primadria or. Donduseni
Gradinita “Luceafarul”
Gradinita “Luceafarul”
Gradinita “Solnisco”

Casa de cultura

[.M.”Apa Canal Donduseni”
A.O. “The Hope”

S.A. ,,Moldelectrica”

S.A. ,,FEE-Nord”

A.O. “Bastina Donduseni”
A.O. “Bastina Donduseni”
A.O. “Trai decent pentru
donduseneni”

A.O. “Bastina Donduseni”
L.T. “A.Puskin”

Sursa: Dispozitia primarului nr. 205-d din 14 octombrie 2020

1.4.

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului orasenesc nr.

Aprobarea consiliului local

Primar

Viceprimar
Specialist principal
Specialist
Specialist
Specialist
Contabil-sef
Director

Metodist

Director

Director
Administrator
Director

Membru

Director executiv FEE Nord
Membru

Director executiv
Membru

Membru
Profesor

din 2021.




2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregitire a planului strategic

Acest document a fost elaborat cu scopul de a stimula procesul de dezvoltare socio-economica a
orasului, de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii
directionat spre imbunatatirea calitdtii vietii cetdtenilor.

Metodologia de lucru a respectat procedurile tehnice in elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor interesate
(administratia publica, mediul de afaceri, societatea civild) si a responsabililor pe domenii.
Aceasta analizd, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit drept material
de lucru 1n cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a satului, evidentiaza
punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul teritoriului pe
baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri,
workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri cu cetatenii).

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si principalele
directii strategice de dezvoltare ale satului. Acestea sunt masurabile in termeni de timp,
relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2020 — 2025 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt si
mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

In acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al acestui
document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-uri,
grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru
exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalitatii
si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (pe criterii
de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.).

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitara a orasului Donduseni pentru anii 2020 — 2025 reprezintda un
document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc esential pentru factorii de decizie,
pentru partile interesate si, nu in ultimul rand, pentru cetateni, unde sunt identificate cele mai bune
solutii pentru cresterea calitdtii vietii prin asigurarea unui mediu sandtos pentru o dezvoltare durabila
pe termen mediu si lung in comunitate.

Strategia a fost elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare
GLPS) constituit prin Dispozitia primarului oragsului Donduseni nr. 205-d din 14.10.2020, cu asistenta
tehnicd si metodologicd din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urband, in cadrul
Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationald (USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu
reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

2.3. Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in orasul Donduseni au fost inregistrati urmatorii indicatori socio-economici:



Tabelul 5. Indicatori socio-economici or. Donduseni, 2020

| ________Indicatori socio-economici | 2020

1 Total populatie, inclusiv 9100
1.1. e Copii de varsta (0-6 ani) 567
1.3 e Copii de varsta scolara (7-17) 971
14 e Populatie activa (18-56/61) 5347
15 e Persoane in etate (pensionari) 992
1.6 e Populatie plecata (migranti) 398
2. Numir de agenti economici 145
3 Numair de salariati, inclusiv 2517
3.1 In sfera bugetara 972
3.2 e Ineconomia reali 1545
4 e Salariul mediu (estimativ) -
5 Bugetul total executat (venituri) nul 2019 18324,4 mii lei
5.1 Venituri proprii, anul 2019 8589,3mii lei
6 e Numair total de gospodarii 4305
6.1 Numar gospodarii conectate la apeduct 2413
6.2 Numar gospodarii conectate la canalizare 2393
6.3 Numar gospodarii beneficiar de servicii de evacuare centralizata 4261
a deseurilor
6.4 Numar gospodarii conectate la reteaua de gaz 2920
7 Lungimea drumurilor locale (total km.) 77 km
7.1 Drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si varianta alba”) 70
7.2 Strazi cu iluminat nocturn 77



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografici | Orasul Donduseni este situat in nordul Republicii Moldova, la 197 km
de la municipiul Chisinau. El este centrul administrativ, economic si cultural al raionului
Donduseni, care cuprinde 29 de localitati rurale. Suprafata totala a orasului este de 801,04 ha.
Orasul este traversat de 2 artere de transport de o importanta nationala - autostrada Otaci-Drochia,
care traverseaza centrul orasului si calea feratd Ocnita — Chisindu, care traverseaza partea de vest a
orasului. Orasul Donduseni este amplasat pe platoul Moldovei, teritoriul oragului este fragmentat de
vai si valcele, preponderent de platou. Relieful oragului reprezintd o cimpie deluroasa, cu o
inclinatie generala de la Nord-Vest spre Sud-Est. Inaltimea relativa a reliefului este 0-9 m. si se afla
la o altitudine de 239 metri fata de nivelul matrii.

Istoric | Istoria oragului Donduseni este strans legata de constructia caii ferate Balti - Ocnita, care a
inceput In primavara anului 1888 si s-a finalizat in toamna anului 1893. Din toamna anului 1893,
incepe circulatia trenurilor pe calea ferata nou construita si, ca urmare aceasta data poate fi
consideratd inceputul Dondusenilor, care initial aparuse ca o statie pe traseul de cale ferata Ocnita —
Chisindu. Pe parcursul anilor 1902-1905, in preajma edificiului garii feroviare inaltat in 1892 au loc
lucrari de constructie a statiei de pompare si a turnului de apa, doud depozite pentru cereale si o
rampa pentru Incarcaturi, iar la doi kilometri de sosea apar trei case de locuit. Dupa anul 1905, pe
ambele parti ale drumului de acces, astazi - strada "Independentei"”, s-a inceput constructia primelor
case particulare. Din 1910 la Donduseni se organizau iarmaroace si de atunci localitatea este
mentionatd ca asezare-targ. Catre 1915 la Donduseni sunt infiintate primele mici intreprinderi
mestesugaresti i comerciale: 6 carciumi evreiesti, iar negustorii care aveau stabilite relatii
comerciale cu Podolia isi desfasurau cu succes activitatea. In anii 30 ai secolului XX localitatea
continud sa se extinda de-a lungul cii ferate ajungand spre anul 1940 la cateva strazi. Concomitent
cu aceasta creste numarul de locuitori. Conform datelor statistice ale anului 1940, aflam ca la
Donduseni populatia constituia circa 1314 persoane. Un primar, un sef de post si unul de gara, 4
jandarmi, un preot si 3 invatatori reprezentau intelectualitatea orasului. In anul 1957 este data in
exploatare prima intreprindere industriald din oras - fabrica de zahar cu o capacitate de prelucrare a
2.100 tone de sfecla pe zi, performanta recunoscuta la nivel de URSS. Astfel 1a 9 aprilie 1957,
localitatea obtine statut de orasel. In anul 1963, Donduseni devine centru raional si incepe intensiv
sa se dezvolte infrastructura urbana, se deschide o baza auto, o organizatie de constructii, institutii
prescolare, magazine, o intreprindere de reparatie a drumurilor, etc. In anii 70 se pune temelia
combinatului de carne, care a dat faliment in 1999 din lipsa materiei prime. In anul 1993, la
aniversarea a 100 ani de la Intemeiere, orasul Donduseni avea o populatie de peste 11.000 de
locuitori. Referitor la denumirea orasului, parerile sunt impartite: cercetatorul A. Eremia a
considerat ca denumirea orasului Donduseni ar descinde de la un nume de familie Dondos/Dondas.
In acelasi timp din povestirile bistinasilor in etate se spun urmitoarele: ci pe aceste pamanturi fiica
boierului Sturdza, vistiernicul lui Stefan cel Mare detinea o casa de vacanta. Ea era numita de
localnici Duduita Ileana. In jurul casei de vacanta au aparut mai tarziu si alte case ale taranilor
bastinasi care prelucrau padmanturile Duduii [leana. Acei tarani mai erau numiti si ,,duduseni”, de
unde a si provenit mai apoi denumirea asezarii Donduseni.

3.1.2. Planificare spatiala
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Orasul Donduseni dispune de Plan Urbanistic General elaborat in anul 2019.
3.1.3. Resurse naturale

Suprafata orasului Donduseni este de 801,04 ha, dintre care: teren sub constructii — 379,66 ha,
drumuri si cai de comunicatii — 18,28 ha, ape — 5.80, paduri — 11,69 ha, terenuri destinate industriei,

transportului, telecomunitatiilor si cu alte destinatii speciale — 241,76 si fondul de rezerva — 162,13
ha.
Bazine acvatice | In orasul Donduseni sunt 3 bazine acvatice: un bazin cu o suprafati de 3.67 ha,

amplasat in oras, care este utilizat in calitate de zona de odihna. Aici exista un parc de distractii pentru
copii, un complex sportiv cu terenuri amenajate pentru voleibol, baschetbol, 5 fotbal si un teren
amenajat pentru odihna cu plaja, casute si locuri amenajate pentru frigarui. Al doilea bazin acvatic
are o suprafata de 0.71 ha si este utilizat mai mult ca sursa de irigare. Al treilea bazin acvatic are o
suprafata de 1,417 se afla lingd drumul de ocolire.

In apropierea orasului Donduseni curg doua rauri: raul Raut care traverseazi satul Donduseni la 3 km
spre vest si raul Cubolta la distanta de cca 7 km spre est de la oras. Latimea medie a raurilor este de
6-7 m. Ambele rauri au un debit mic, cu toate acestea apele lor sunt utilizate in scopuri de irigare.
Apele subterane | Apele subterane ale orasului Donduseni sunt exploatate prin 5 sonde si 280 fantani
de mina. Apele subterane in oragsul Donduseni se afla la o adancime de 120-165 m iar in ultimii 10
ani nu s-a inregistrat o tendintd de schimbare a adancimii acestora. Calitatea apei este medie iar
debitul de apa potabild este suficient pentru indestularea cerintelor zilnice. In mediu, pe cap de
locuitor consumul zilnic este de circa 70 1 de apa, iar media pe republica este de circa 100 1.

Apele subterane sunt o sursa importantd de apa potabild pentru locuitori. Marea parte a
populatiei se foloseste de apa subterana cu scopuri alimentare dar si in scopuri agricole. Pana la
moment, apele subterane acoperd necesitatea a 40% din populatia orasului, altd parte a populatiei
(60%) foloseste apa din fantanile de mind. Capacitatea anuala a surselor de apa extrase prin sonde
este de aproximativ 130 mil m%an. De asemenea este remarcati o scidere a volumului total de api
consumata anual, iar acest fapt are o legatura directa cu reducerea numarului populatiei orasului si
starea economiei locale inclusiv prin reorganizarea si stoparea activitatii economice a consumatorilor
mari de apa (Fabrica de zahar "Magt-Vest” si S.A. "RED Nord-Vest”).

3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Calitatea aerului | In orasul Donduseni volumul noxelor degajate in atmosferd este mediu.
Principalele surse de poluare a mediului constituie transportul auto, gunoistile autorizate si
neautorizate, gazele eliberate de cazangeriile institutiilor instructiv-educative, arderea deseurilor
menajere i animale in gospodariile personale. Poluarea aerului este amelioratd datoritd padurilor care
se extind la periferia orasului pe o suprafata de 11,69 ha si de spatiile verzi din oras.

Calitatea solului | Pe teritoriul orasului Donduseni predomina solurile de cernoziom
si solurile cenusii inchise de padure. Bonitatea medie a solului stabilita pentru or. Donduseni
constituie 65 puncte. In ultimi ani nu s-au efectuat studii pedologice cu
privire la calitatea solurilor, intretinerea si utilizarea acestora. Principalul factor de degradare a
solurilor este eroziunea. Pe teritoriul orasului au fost atestate alunecéri de teren care au fost restabilite
prin plantarea de arbori si arbusti in zonele afectate.

Calitatea apel potabile | Apa utilizata de beneficiarii apeductului din orasul Donduseni este extrasa
prin sonde de la o adancime de 120-165 metri si este testatd ca apa potabild. Aproximativ 40% din
cetateni sunt conectati la reteaua de apeduct si beneficiaza de apa potabila, alte 60% din gospodarii
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utilizeaza apa din fantanile de mind din gospodarie. Calitatea apei din fantanile de mina este
nesatisfacatoare,din considerentul continutului sporit de nitrati.

Gestionarea deseurilor | Odatd cu aplicarea texei pentru salubrizare in or. Donduseni a scazut
necesitatea contractirii serviciilor de evacuare a deseurilor menagere intre localinici si Intreprinderea
Municipala prestatoare de servicii de salubrizare. Fiecarea cetdtean ce a atins varsta de 18 ani achita
lunar o taxa aprobata de consiliul local, iar Primaria la randul sau contracteaza servicii centralizate
de evacuare a deseurilor menagere.

In rezultatul acestei masuri a fost acoperit aproape in intregime numarul gospodariilor care evacuiaza
deseurile conform unui grafic stabilit, indiferent de volum si fara eschivarea de contributie pentru
aceste servicii. In anul 2020 rata de acoperire a serviciilor de evacuare a deseurilor a atins ponderea
de 99%.

Un dezavantaj in colectarea deseurilor tine de faptul ca nu se face colectarea si depozitarea separata
care ar avea un impact semnificativ asupra protectiei mediului inconjurator. Totusi atitudinea
iresponsabila a unor locuitori si depozitarea gunoiului in locuri neautorizate contribuie la crearea
unor focare de infectie cu influenta negativa asupra sanatatii locuitorilor si cu impact grav asupra
mediului inconjurétor.

Poluarea si distrugerea fondului forestier si fasiilor de protectie | Fondul forestier al orasului
Donduseni este reprezentat de fasii forestiere care se extind pe o suprafata de 11,69 ha, trei parcuri
cu o suprafata totald de 4 ha, Scuarul Central cu o suprafatd de 2,66 ha si 0 zona de odinnd cu suprafata
de 23 ha.

Fondul forestier si fasiile de protectie sunt afectate de taierile ilicite de copaci care au crescut in
ultimii ani si depozitarea ilegald a deseurilor 1n spatiile verzi.
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3.2.  Demografie
3.2.1.  Potentialul uman

Populatie | La 1 ianuarie 2020, populatia orasului
Donduseni constituia 9100 locuitori, dintre care

populatia cu varsta aptd de munca reprezenta
5347 cetateni. Perioada ultimilor 7 ani, se
inregistreaza o scadere a numarului populatiei (de
1a 9400 1n anul 2014, 1a 9100 in 2020), cauzata atat
de un spor natural negativ cat si de migratia
externd si internd a populatiei.

Comparativ. cu 01 ianuarie 2014, numarul

populatiei orasului s-a redus cu 300 persoane pana
in anul 2020. Conform datelor statistice sporul
natural este negativ, mortalitatea depaseste cu
mult natalitatea, 43 persoane in 2019, inregistrandu-se 69 nascuti si 112 decese.

Figura 1. Dinamica populatiei

Tabelul 6. Dinamica populatiei dupa ani

01.01.2014 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 2020/2014

Populatia 9400 9100 9100 9100 -300

Sursa: Primaria oraseneasca

La inceputul anului 2020, in componenta populatiei orasului Donduseni ponderea cea mai mare o0 au
persoanele cu varsta cuprinsa intre 41-65 ani, care constitui 37,74% din numarul total al populatiei.
In urmaitorii ani orasul Donduseni se va confrunta cu o sporire a procesului de imbatranire a
populatiei, care va determina ulterior o modificare demografica in descrestere. Republica Moldova
se confrunta la nivel global cu problema imbatranirii demografice, in mare parte datorata scaderii
natalitatii care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani).

Statistica anilor 2017-2020 denota faptul ca numarul populatiei este in descrestere iar sporul natural
este negativ.

Tabelul 4. Evolutia natalititii in ult1m11 ani

Decedatl

Perioada Total . 9 inclusiv

populatie ’ copii pana

lalan
2017 9100 a7 116 -
2018 9100 82 120 -
2019 9100 69 112 -
2020 9100 33 130 -

Sursa: Primaria ordaseneasca

3.2.2.  Forta de Munca

Aspecte ocupationale | In perioada analizati predomina populatia aptd de munci, care constituie
54,95% (cca 5347 persoane) din numarul total al locuitorilor, insd doar 2517 dintre persoane sunt
active sunt angajati (formal sau neformal) si lucreaza in oras, ceia ce reprezinta circa 47% din numarul
totalul al persoanelor apte de munca.
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Tabelul 5. Dinamica structurii populatiei dupa domenii de activitate, 2016/2020

2016 2020

TOTAL (in limitele orasului) 2923 2622
Populatie ocupata in economie, inclusiv:

- in agricultura 23 52

-in lr?cz:u;trle (inclusiv locuitorii ce merg la munca in alte 131 630

localitati)

- servicii Si comert, constructii 138 142
Invatamant si educatie prescolara 222 221
Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociala) 519 520
Administratie Publica Locala si servicii comunale 228 231
Transport, comunicatii 864 221
Alte tipuri de activitati 470 480
Someri inregistrati la OFM 328 125

Sursa: Primadria ordseneasca

O analiza mai detaliata a fortei de munca dupa domeniile de activitate releva ca o mare parte a
populatiei orasului este ocupata in industrie, in ace st domeniu activeaza circa 25% din populatia
activa. Sfera invatamantului cuprinde 8,7% din persoanele angajate, in sfera comerciala/constructii —
5,6%, 20,6% din populatie activeazd In domeniul ocrotirii sanatatii, 9,2% in administratia publica
locala, iar 19% din populatie activeaza in alte domenii.

Populatia angajata in campul muncii in anul 2020 reprezinta 2517 persoane, circa 47% din totalul
populatiei apte de muncd. Numarul persoanelor angajate inregistreaza o tendintd de descrestere,
comparativ cu anul 2016, cand erau antrenati in cAmpul muncii 2595 persoane.

3.2.3.  Profil migrationist
Profilul migrationist al oralului Donduseni are o dinamica de crestere, atit in rindurile femeilor, cit si

a barbatilor. Numarul oficial de persoane plecate peste hotare este nesemnificativ, in realitate
depaseste de peste 10 ori cifra oficiala.

Perioada

204
251 206
230 188
711 173
240 197
271 223
218 180

Sursa: Primaria ordseneasca

Anual peste hotarele Republicii Moldova pleaca circa 450 cetateni ai orasului Donduseni,
preponderent 1n cdutarea unui loc de munca. Din numarul total de persoane care se declara aflate
peste hotarele Republicii Moldova, 45% de afld in Federatia Rusa, 20% — Italia, 15% — Germania,
Anglia si Franta, 12% — Romania.
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3.3.  Servicii Sociale
3.3.1.  Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca | Categoria populatiei sarace si cu nevoi speciale din or. Donduseni constituie 31%
din numarul total al locuitorilor, ponderea cea mare o au persoanele varstnice urmate de persoanele
cu dizabilitéti si ¢ copii. Persoanele in etate si persoanele cu dizabilitati, au preponderent venituri din
gospodariile agricole individuale, practicd o agriculturd de subzistenta si participa foarte putin la
schimburile comerciale. Principalele cauze ale sardciei sunt specifice majoritatii localitdtilor din
republica: veniturile familiei nu corespund cu cheltuielile elementare de intretinere, iar salariile si
pensiile sunt mici.

Un indicator nefavorabil caracteristic orasului Donduseni, este numarul locuitorilor care traiesc in
conditii de sdracie extrema, 127 persoane, ceia ce constituie 1,4% din numarul total al locuitorilor.

Tabelul 7. Populatia siraca, 2020

Total | Numarul de : o . . ~ . .. | Persoanecu Gospodirii
. < . Femei |Barbati| Copii | Varstnici . ... | condusede
saraci | gospodarii ’ dizabilitati -

2843 - 539 232 26 992 771 83

Sursa: Primadria ordseneasca

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este mediu si constituie 8,47%
din populatie. Majoritatea lor sunt cu dizabilitati fizice (95,4%), iar femeile au 0 pondere mai mare -
69,9%. Conditiile sanitaro-igienice in care traiesc grupurile social-vulnerabile sunt nesatisfacatoare.
Media indemnizatiilor pe care le primesc persoanele cu dizabilitati este de 1000 lei lunar, aceasta
suma nu acopera strictul necesar de cheltuieli, iar majoritatea sunt in incapacitate de munca. De
mentionat faptul ca asistentii sociali sunt receptivi la necesitatile lor iar autoritatile orasului se implica
dupa posibilitate in solutionarea problemelor acestora.

Procesul de incluziune a persoanelor cu dizabilitati in societate este in proces de dezvoltare, deoarece
vizeaza schimbarea mentalitatii cetatenilor, este un proces de durata care trebuie dezvoltat prin
activitati constante si consecvente cu aceasta categorie de populatie.

Tabelul 8. Persoane cu dizabilititi, 2020

_

Total persoane cu dizabilitati

Persoanele cu dizabilitati fizice 736 512 224
Persoanele cu dizabilitati mentale 35

Inclusiv:

Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care nu 66

pot supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 679

pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in 28

campul muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 87

Sursa: Primaria ordseneasca
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Minoritati etnice/lingvistice | Minoritatile etnice a orasului Donduseni ocupa un procent mediu si
reprezintd circa 33,7%. 66,3% din locuitorii orasului sunt moldoveni, 20,9% sunt ucraineni, rusi -
11,7%, iar celelalte etnii sunt reprezentate de gdgauzi, bulgari si evrei s.a.

Tabelul 9. Minoritati etnice, 2020
Nationalitate % locuitori

Moldoveni/Roméani
Ucraineni
Rusi

Gagauzi
Bulgari
Evrei

Alte etnii
Sursa: Primadria ordseneasca

Minoritati religioase | Minoritatile religioase care locuiesc in or. Donduseni sunt: Martorii lui
Yaghova, Adventistii din ziua a 7-a si Protestanti, iar numarul total a acestora constituie 834 persoane.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezintd una din cea mai vulnerabild categorie sociala
existentd in oras, deoarece majoritatea dintre ei au un nivel scazut de trai. Cu regret este evidenta
imbatranirea populatiei, ca rezultat a scaderii natalitatii si migratiei tinerilor. Persoanele in etate
reprezintd 992 cetateni, din ei 87 sunt persoane cu dizabilitati fizice.

Aceasta categorie a populatiei se confrunta in mare parte cu probleme economice, cum ar fi: lipsa de
surse financiare pentru procurarea lemnelor si a carburantilor de foc. Un sprijin important pentru ei
este functionarea azilului pentru persoane in etate si cu dizabilitati unde se deservesc 15 persoane,
asigurarea transportului social pentru 553 persoane, alocarea compensatiei pentru perioada rece a
anului, organizarea vizitelor la domiciliu de cétre asistentii sociali s.a. Desi pensiile au fost majorate,
acestea nu acopera cosul minim de consum iar cei mai multi dintre ei necesita ajutor material
suplimentar. Efectiv aceastd stare de lucruri nu difera mult de la un an la altul in conditiile in care in
oras sunt inregistrate 127 persoane care locuiesc in conditii de saradcie extrema.

Tabelul 10. Persoane in etate, 2020
Total Barbati in Femei in
a Persoane ?
persoane In etate cu etate cu
etate dizabilitati | dizabilitati
992 56

singure in etate

Sursa: Primaria localitati

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de trai al
populatiei. Populatia orasului se confruntd cu urmatoarele problemele: starea economica precara,
sporul natural scazut, pensii mici si potentialul redus al administratiei publice de a ajuta categoriile
social-vulnerabile.

3.3.2. Servicii Sociale
Orasul Donduseni la fel ca multe alte localitati din republica are traditii frumoase la capitolul educatia
copiilor. Institutiile educative mentin nivelul de dezvoltare moral-spirituala a tinerei generatii in
special si a membrilor comunitatii in general. Sistemul educational existent in localitate este
reprezentat de urmatoarele niveluri:
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* Prescolar (gradinite de copii), 370 copii;
 Primar/Gimnazial/Liceal, 954 elevi;
« Complementar/extrascolar, 427 copii.

Obiectivul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea acestora la conditiile societatii

contemporane.

Tabelul 11. Institutiile de inviatimant

Institutia Numar Limba de Accesibilitatea
: beneficiari(Fete/Baieti predare localizarea

Liceul Teoretic “A.  295/252 Romana Sectorul central al orasului;
Mateevici”
. . Rusa Sectorul Fabricii de Zahar,
Liceul Teoretic <
« ” 80/98 pentru acces se oferd
Gaudeamus ) .
transport public social;
Liceul Teoretic “A.  119/133 Rusa Sectorul central al orasului;
Puskin”
Gradinita 132/105 Romana-rusa  Sectorul central a orasului
“Luceafarul”
Gradinita ,,Solnisco”  34/29 Rusa Sectorul Fabricii de Zahar,

pentru acces se ofera
transport public social.
Sursa: Primaria ordaseneasca

Educatia prescolara |

Caracteristicile tehnice a gradinitei-cresa: ,,Luceafarul”

Institutia este dislocata intr-o clddire tip, in stare buna cu o curte amenajata pentru organizarea
activitatii copiilor in aer liber, plantata cu arbori decorativi, clumbe de flori si terenuri inverzite.
Anul infiintarii: 1982

Capacitatea proiectata: 302

Suprafati totali: 2277 m?

Suprafati utilizati: 1675 m?

Localizare: Zona centrald a orasului, strada M. Eminescu 26

Starea generala tehnico-edilitara.

Aprovizionarea cu apa: Cladirea institutiei este conectata la retelele publice de alimentare cu apa;
Canalizare: Cladirea institutiei este conectata la retelele publice de canalizare;

Sistem de incilzire: Sistemul de incalzire este autonom pe baza de gaze naturale;

Veceuri: Blocurile sanitare sunt incorporate in institutie, 13 unutati inclusiv 1 pentru personal;

Accesibilitatea in institutie: Gradinita are doud drumuri de acces, 3 porti, 13 intrari inclusiv 5
auxiliare.

Caracteristicile tehnice a gradinitei: “Solnisco”
Anul infiintarii: 1957
Capacitatea proiectata: 100
Suprafata totala: 673,3 m.p.
Suprafata utilizata: 501,2 m.p.
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Localizare: or.Donduseni

Starea generala tehnico-edilitara a gradinitei este satisfacatoare insa blocurile necesitd reparatie
capitald deoarece nu s-a fost efectuat de la infiintare;

Aprovizionarea cu apa: IET ,,Solnisco’’ este aprovizionatd cu apa centralizat insd cu intreruperi.
Robinete cu apa rece si calda este in fiecare grupa de copii separat;

Canalizare: Gradinita-cresa ,,Solnisco’’este conectata la sistemul de canalizare centralizat;

Sistem de incilzire: Gradinita-cresa ,,Solnisco’” dispune de cazangerie autonoma pe baza de gaz. in
perioada rece a anului sunt incalzite numai incaperile din blocul cu doua nivele, este necesar de a fi
conectat la reteaua de gazificare si blocul cu un singur nivel;

Veceuri: Veceuri sunt 1n toate grupele de copii si doar in interiorul cladirii;

Accesibilitatea in institutie: Gradinita-cresa ,,Solnisco’’ nu are pante de acces si nici usile nu sunt
adaptate pentru persoanele cu dizabilitati care se deplaseaza in carucior.

Invitimantul primar, secundar general si liceal | Invatimantul primar, secundar general si liceal
in orasul Dondugeni este asigurat prin functionarea a 3 licee: L.T. “Alexei Mateevici”, L.T.
,»Gaudeamus” si L.T. “Aleksandr Pugkin”. Numarul total al elevilor care isi fac studiile in liceele din
or, Donduseni este de 954 elevi.

In 3 licee din oras activeazi 100 cadre didactice, dintre care 92 au studii superioare si 8 studii medii
speciale. Varsta medie a profesorilor este de 45 ani. Gradul didactic superior nu detine nici un
profesor, gradul I —26 pedagogi, gradul Il —45 pedagogi, nu detin grad didactic 29 pedagogi. Gradul
de scolarizare constituie 100%, reusita — 94.85%, nota medie de Insusire constituie 7.33.

Caracteristicile tehnice a Liceului Teoretic ”Alexei Mateevici”:

Anul infiintarii: 1998

Capacitatea proiectata: 800

Suprafati totali: 4543,5 m?

Suprafati utilizati: 4543,5 m?

Localizare: orasul Donduseni

Starea generala tehnico-edilitara a liceului este satisfacatoare chiar daca cladirea institutiei n-a fost
reparatd capital niciodata din anul infiintarii.

Aprovizionarea cu apa a liceului se realizeaza centralizat, serviciul este prestat permanent si fara
intreruperi, in robinete este doar apa rece.

Canalizare: Liceul este conectat la sistemul centralizat de canalizare.

Sistem de incilzire: Liceul are cazangerie autonoma pe bazi de gaz natural. In perioada rece a anului
toate incaperile liceului sunt incalzite.

Veceuri: Veceurile sunt separate pentru baieti, fete si profesori. Veceuri sunt amplasate in interiorul
blocului de studii, separate pentru fete si baieti.

Accesibilitatea in institutie: Liceul nu are pante de acces si nici usile nu sunt adaptate pentru
persoanele cu dizabilitati care se deplaseaza in carucior.

Caracteristicile tehnice a Liceulului Teoretic “Gaudeamus”:
Anul infiintérii: 1957

Capacitatea proiectata: 350

Suprafati totali: 2417 m?

Suprafati utilizati: 1957 m?

Localizare: orasul Donduseni

Starea generald tehnico-edilitara a liceului este satisfacatoare. Reparatia capitala a blocului
institusiei nu s-a facut de multi ani de aceia cladirea necesita reparatie capitald.
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Aprovizionarea cu apa a liceului se realizeaza centralizat, serviciul este prestat permanent si fara
intreruperi, in robinete este doar apa rece.

Canalizare: Liceul este conectat la sistemul centralizat de canalizare.

Sistem de incilzire: Liceul dispune de cazangerie autonoma pe bazi de gaz. In perioada rece a anului
toate incaperile sunt incalzite.

Veceuri: Veceurile sunt separate pentru baieti, fete si profesori. Veceuri sunt atat in interiorul cladirii
cat si 1n afara blocului de studii, pe teritoriu.

Accesibilitatea in institutie. Liceul nu are pante de acces si nici usile nu sunt adaptate pentru
persoanele cu dizabilitati care se deplaseaza in carucior.

Caracteristicile tehnice a Liceulului Teoretic “Aleksandr Puskin”:
Anul infiintarii: 1968/1987

Capacitatea proiectata: 560

Suprafati totali: 5429 m?

Suprafati utilizati: 3750 m?

Localizare: orasul Donduseni

Starea generali tehnico-edilitara a liceului este buna. Reparatia capitalad a blocului institusiei nu s-
a facut niciodata de aceia necesita reparatie capitala.

Aprovizionarea cu apa a liceului se realizeaza centralizat, serviciul este prestat permanent si fara
intreruperi, in robinete este doar apa rece.

Canalizare: Liceul este conectat la sistemul centralizat de canalizare.

Sistem de incilzire: Liceul dispune de cazangerie autonoma pe bazi de gaz. In perioada rece a anului
toate incaperile liceului sunt incalzite cu exceptia bucatariei.

Veceuri: Veceurile sunt separate pentru baieti, fete si profesori. Veceurile sunt amplasate in interiorul
cladirii.

Accesibilitatea in institutie: Liceul are pante de acces doar langa unele scari iar usile nu sunt adaptate
pentru persoanele cu dizabilitati care se deplaseaza in carucior.

Educatia complementar/extrascolara:

Tabelul 12. Institutiile de educatie extrascolara

Numar
Institutia Capacltate totala Suprafata totala

Centrul de Creatie 500 m?
Scoala de sport 420 350 m?
Scoala de arte

Sursa: Primdria oraseneasca

Cultura | In orasul Donduseni activeazi doud Case de Cultura, Biblioteca publici raionali si o filiala
a bibliotecei raionale.

Casa de Culturi raionali este la evidenta Consiliului raional. In incinta Casei de Cultura roaionale
activeaza sase formatii artistice, dintre care doua cu titlul model, cu o componentd de 58 membri.
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Casa de Cultura orageneasci este la evidenta Primariei Donduseni. In Casa de Cultura ordseneasci
activeaza trei colective artistice, dintre care unul in limba rusa, cu un numar total de 38 de mambri.
Suprafata totald a edificiului cultural constituie 1115 m?.

In Casa de Cultura ordseneasci este amplasati o filiald a Bibliotecei publice raionale cu un fond de
carte de 13.900 unitati. Conform registrului de evidenta a cititorilor anual 480 de persoane
beneficiaza de serviciile fondului de carte al bibliotecii.

Biblioteca publica raionala se afla la evidenta Consiliului raional. Fondul de carte este de 216.430
unititi. Suprafata totali a edificiului cultural este de 1062 m? si anual 9600 cititori beneficiaza de
serviciile fondului de carte al bibliotecii.

Ocrotirea sinititii | In orasul Donduseni activeazd Centrul de Sinitate Donduseni si Spitalul
Raional Donduseni.

In cadrul Centrului de Sanitate Donduseni activeaza 60 lucratori medicali si personal auxiliar. Starea
tehnicad a cladirii este satisfacatoare. Cladirea este conectatd la sistemul centralizat de apd si
canalizare, toate incaperile sunt incalzite centralizat. Accesibilitatea in cladire pentru persoanele cu
dizabilitati este asiguratd, existd pante de acces si usile sunt adaptate pentru persoanele care se
deplaseaza in carucior.

In cadrul Spitalului Raional Donduseni activeazi 206 lucritori medicali si personal auxiliar, starea
tehnica a cladirii este satisfacdtoare.

Programul de activitate a institutiilor medicale are ca obiectiv major consolidarea si modernizarea
continud a sistemului de ocrotire a sanatatii, coordonarea activitatilor organelor centrale si locale in
solutionarea problemelor de sandtate, organizarea si eficientizarea activitdtilor institutiilor medicale,
utilizarea rationala a resurselor umane si a materialelor in scopul ameliorarii sanatatii populatiei. Un
factor extrem de important, care va ameliora situatia Tn ocrotirea sandtdtii este implementarea
asigurarilor obligatorii de asistenta medicala. in orasul donduseni 7200 persoane dispun de asiguriri
de sanatate ceia ce constituie 79% din populatie.

Tabelul 13. Institutiile de sianitate publica

Institutia Capacitate totala Nun_lz?r . Servicii prestate
i beneficiari

Centrul de Sanitate 9301 8692 Asistenta medicala
Donduseni primara,
Pediatrie, maternitate,
chirurgie/traumatologie,
117 paturi 4807 reanimare, boli infectioase,
asistentd medicala
specializata de laborator.

Spitalul Raional
Donduseni

Sursa: Primaria ordseneasca

Protectia sociala | Asistenta sociald este o componenta a sistemului de protectie sociala a raionului
Donduseni. In orasul Donduseni, un numar suficient de mare de persoane beneficiazi de ajutor social.
In anul 2019 au beneficiat de asistenta sociald 897 persoane din urmitoarele categorii sociale: someri,
persoane fara venituri, copii orfani, familii monoparentale, persoane cu probleme de sanatate si
pensionari.
Beneficiile banesti exprimate in transferuri directe constituie unul din mecanismele protectiei sociale
care in mare parte sunt achitate de la bugetul de stat:

*  Indemnizatii pentru copii,

*  Alocatii sociale;

*  Compensatii de diferite tipuri,
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» Ajutoar financiar de la Fondul de Sustinere Sociala;
»  Ajutoare sociale;

*  Compensatii pentru perioada de iarna;

«  Transport social;

*  Alte prestatii banesti;

Tabelul 14. Beneficii si servicii de asistenti sociala, 2020

< Suma
Numarul

Beneficii de asistenta sociala o cheltuielilor Sursa
’ beneficiarilor o
lunare (mii lei)
Indemnizatii unice lunare pentru copii 8 3000 33664
12 12 184504
Compensatii nominative (gaz, lumina, 553
apd)
Transport 488 167639

Alocatii sociale pentru invalizi si
participantii la razboi

Suport monetar 2 5500
Sprigin pentru familii cu copii 5 42000
Ajutor social 3978 3012016
APRA 4105 2052500
Pensii sociale

Pensii pentru limitd de varsta si

invaliditate

Sursa: Primaria oraseneasca

Serviciile sociale | In orasul Donduseni serviciile sociale sunt oferite de citre urmitoarele institutii:

*  Primaria orasului Donduseni ofera servicii de asistenta si consiliere persoanelor din categoria
social-vulnerabila prin intermediul specialistului in problemele drepturilor copilului, iar
persoanelor in etate serviciile de asistentd sociald sunt prestate de 2 asistenti sociali comunitari,

* Directia Asistenta Sociala si Protectia a Familiei din cadrul Consiliului Raional Donduseni, care
deserveste persoanele din categoriile vulnerabile si in etate din localitate. Serviciul dat este
finantat din bugetul de Stat si bugetul Raional, si deseori sunt cazuri de insuficienta a resurselor
financiare pentru dezvoltarea si modernizarea serviciilor sociale.

*  Azilul pentru persoane in etate si cu dizabilitati care deserveste 15 persoane.
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3.4. Economia

3.4.1.  Structura economiei locale si a domeniului de afaceri

Pozitionarea geografica, arterele de comunicatie auto si feroviare, cooperarea cu agentii economici
producatori de productie agricola, existenta scolilor profesionale, existenta relatiilor de colaborare cu
doua localitati din Romania, toate in ansamblu reprezintda mediul favorabil pentru lansarea unor
afaceri moderne si competitive.

Cu toate cd orasul Donduseni nu detine o economie diversificata, dezvoltarea potentialului economic
este o perspectiva si posibilitate reald, ce ar facilita avansarea economiei intregii localitati.

Orasul Donduseni dispune de terenuri, spatii, cladiri care ar putea fi valorificate. Fiind totodata centru
raional poate atrage forte de munca din localitatile vecine. Serviciile de sejur si alimentare bine
dezvoltare reprezinta o oportunitate reala de dezvoltare a serviciilor de turism ecologic local, tinand
cont de multimea obiectelor culturale de valoare istoricd sau naturala.

Principalele domenii de activitate economica in orasul Donduseni sunt: industria care cuprinde un
numar mare din populatia orasului, urmata de sectorul comertului/serviciilor.

Dupa forma organizatorico-juridica 62,6% din agentii economici sunt intreprinderi cu drept de
persoane fizice, iar 35,4% - intreprinderi cu drept de persoane juridice.

La inceputul anului 2020, pe teritoriul orasului Donduseni activau 67 SRL-uri, 5 - SA, 61-
intreprinderi individuale, 252 detindtori de patenta, 1 cooperativda, 22 intreprinderi de stat, 1
intreprindere municipala si 12 ONG-uri.

Tabelul 15. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

intreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv: 282 288 313 62,6%
- intreprinderi individuale 54 56 61
- gospodarii taranesti 0 0 0
- patenta 228 232 252
intreprinderi cu drept de persoane juridice, inclusiv: 102 106 107 35,4%
- societati cu raspundere limitata 64 65 67
- societate pe actiuni 5 5 5
- cooperative 1 1 1
- intreprinderi municipale 1 1 1
- intreprinderi de stat 22 22 22
Institutii si organizatii neguvernamentale 2%

. ___________________TOTAL:| 384 394 | 420 | |

Sursa: Primaria ora§eneasca

3.4.2. Industria

Industria orasului Donduseni este reprezentata de 7 intreprinderi industriale, dintre care 6 in
industria producerii si 1 in industria alimentara. Intreprinderile industriale cuprind 25% din numarul
persoanelor angajate in campul muncii, respectiv 630 cetateni.

Tabelul 16. intreprinderi industriale

Denumirea intreprinderii Pro{:;/iﬁ)lliir)d el Numar angajati

1. 1II Scutari Anatolie(combinatu de paine)
2. SRL Punct Azuriu
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SRL MOLLTEX Group
SRL MOGRANUM

SRL Ideia Moda

GT Bodorin Valeriu

II Scutari Anatolie(moar3)

IS EECD)

3.43. Comertul si serviciile

Comertul si serviciile este reprezentat de 145 de intreprinderi dintre care:
Comert cu amanuntul - 47 magazine, 3 baruri, 1 piata agricola;

Servicii festive si de cazare - 3 sali ce ceremonii, 2 hotele;

Servicii comunale - 1 intreprindere municipala;

Farmacii - 7;

Servicii stomatologice - 2;

Servicii taxi/transport — 2;

Servicii funerare — 1.

Tabelul 17. Agenti economici in domeniul comert/servicii

Denumirea intreprinderii Numar angajati

1. 1.I “Scorpion Matrenciuc” 60
2. LI “Clio Ghedrovici” 8
3. SRL “MS-Consulting” 30
4. SRL “Cavali Nord” 20
5. SRL “Dondsrvice” 12
6. SRL “Atlantex Comert” 5
7. 1M “Apa Canal Donduseni” 43
8. Hotel

9. Hotel



3.5. Infrastructura

3.5.1. Fondul locativ

Numarul total de gospodarii a orasului Donduseni este de 2345, dintre care circa 134 sunt parasite.
Numarul total al caselor constituie 4305, inclusiv apartamente — 1960.

Suprafata totalad a fondului locativ la 31.12.2019 constituia 379,66 ha.

3.5.2.  Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echipare cu utilitati publice a gospodariilor casnice, este urmatoarea: a) aprovizionare
cu apa — 55,3% din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct (case individuale - 319;
apartamente - 2095), furnizarea apei fiind asigurati I.M. “Apa Canal Donduseni”, alte 44.7% din
gospodarii folosesc apa din fantanile de mina; b) canalizare - 50%(238 gospodarii/case individuale,
2155 apartamente); c¢) serviciul de salubrizare — 99% din gospodarii beneficiaza de acest serviciu; d)
gaz natural — circa 67,8% din gospodarii sunt conectate la retea; €) serviciile de internet si telefonie
fixa — circa 96% din gospodarii sunt conectate la reteaua de internet si telefonie fixa si/sau telefonie
mobila.

Servicii publice locale

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Salubrizare Telefonie fixa/mobila Gaz Aprovizionare cu apa Canalizare

Figura 2. Gradul de echipare a fondului locativ cu utilitati publice

Infrastructura drumurilor locale | Lungimea totald a drumurilor, strazilor si stradelelor din orasul
Donduseni constituie 77 km, din care 25,65 km sunt asfaltate,44,35 km sunt in varianta alba.

Tabelul 18.
Drumuri publice

Drumuri nationale

Drumuri locale 7

Drum asfaltat 25,65

Drum varianta alba 44,35

Linii de cale ferata 7

Total: 7
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3.6. Buna guvernare si management

3.6.1. Gestionarea administrativa

Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI din
28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale a orasului Donduseni este reprezentat de
Consiliul local si Primédrie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazatd pe
legislatia In vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Tabelul 19. Structura APL, 2020

Gen Primairia, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 15 17
Barbati 5 12
Femei 10 5

Sursa: Primaria oraseneasca

Consiliul local este autoritatea deliberativa a orasului constituit din 17 consilieri alesi in urma
alegerilor locale generale din 20 octombrie anul 2019. Consiliul local este reprezentat de 5 femei
(29,5%) si 12 barbati (70,5%).

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependenti de specificul
local au fost create si activeaza urmatoarele comisii consultative de specialitate:

1. Comisia pentru buget, finante si economie, drept si administratie publica (7 membri);

2. Comisia pentru servicii comunale si gospodaresti, probleme de constructii si reparatiei
drumurilor, arhitecturale si urbanism, funciare, locative si imobil, protectia mediului si
ecologie (7 membri);

3. Comisia pentru probleme de educatie, invatamint, cultura, tineret, sport, ocrotirea sanatatii si
protectie sociald (7 membri).

Primaria este institutia administratier publice locale condusa de primar prin care se realizeaza
principiile de autonomiei locale, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este
organul de conducere operativa a atributiilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa
a populatiei si executiva a Consiliului local.

Aparatul primariei este reprezentat de 15 persoane, dintre care 10 femei, ceea ce constituie 66%, si 5
barbati, respectiv 34%. 7 functionarii publici au studii superioare, iar 3 studii medii de specialitate.
Experienta minimd a specialistilor primdriei este de 1 an, iar maxima de peste 30 ani. Varsta
angajatilor primariei este diferita: 4 angajati (pand la 35 ani), 7 angajati (35-50 ani) si 4 angajati(50+
ani).

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale
Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii asigura
buna functionare a serviciilor primdriei si increderea locuitorilor in buna gestionare a treburilor
publice.

Primaria dispune de propriul sediu cu o suprafata totala de 580 m?, care este suficientd pentru buna
organizare si desfasurare a activitatilor APL.

Tabelul 20. Atributii de baza a functionarilor publici
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Functia

publica

Nr. de
Atributii de baza ale functiei publice/postului functii

Primar

Viceprimar

Secretar al
Consiliului
local

publice
Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei unitatii administrativ- 1
teritoriale si executiva a consiliului local. Asigurd executarea deciziilor
consiliului local; incheie, In baza deciziei consiliului local si in conditiile
legii, acte juridice de administrare sau de dispozitie privind bunurile
domeniului public sau privat; numeste, stabileste atributiile si inceteaza
raporturile de serviciu sau de munca cu sefii de subdiviziuni, de servicii,
de intreprinderi municipale din subordinea autoritatii administragiei
publice locale respective, personalul primariei, conduce si controleaza
activitatea acestora, contribuie la formarea si reciclarea profesionala;
asigura elaborarea proiectului de buget al orasului Donduseni, intocmirea
rapoartelor periodice si anuale privind executarea bugetului si le prezinta
spre aprobare consiliului local; exercita functia de administrator al
bugetului local, asigurind gestionarea resurselor bugetare, administrarea
patrimoniului public in conformitate cu principiile bunei guvernari si
efectuarea cheltuielilor conform alocatiilor bugetare aprobate, informind
consiliul local despre situatia existenta; reprezinta colectivitatea locala in
relatiile cu alte autoritati publice, persoane fizice sau juridice din tara sau
din strainatate, precum si in instantele judecatoresti, in conditiile legii;
semneaza actele si contractele incheiate in numele colectivitatii locale, cu
exceptiile prevazute de lege.
Ajuta si asista primarul in inventarierea si administrarea bunurilor 1
domeniului public si celui privat al orasului, organizeaza supravegherea
activitatilor din tirguri, piete, oboare, parcuri, spatii verzi, locuri de
distractie si agrement si ia masuri operative pentru buna lor functionare;
contribuie, in conditiile legii, la protejarea patrimoniului cultural, propune
consiliului local schema de organizare si conditiile de prestare a
serviciilor publice de gospodarie comunala, contribuie la buna functionare
a serviciilor respective de gospodarie comunald; monitorizeaza activitatea
serviciilor publice locale; contribuie la realizarea masurilor de asistenta
sociala si ajutor sociala; asigura elaborarea studiilor de fezabilitate si
propune spre aprobare listele bunurilor si serviciilor de interes public
local pentru realizarea proiectelor de parteneriat public-privat; asigura
securitatea traficului rutier si pietonal prin organizarea circulatiei
transportului, prin intretinerea drumurilor, instalarea semnelor rutiere;
constata incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice si
juridice 1n teritoriul administrat, conform competentelor, i1a mdsuri pentru
inlaturarea sau curmarea acestora si, dupa caz, sesizeaza organele de
drept; executa si alte atributii delegate de primar.
Asigura realizarea planificarii, organizarii si desfasurarii sedintelor 1
consiliului orasenesc, asigurarii legalitatii actelor adoptate; coordonarea
pregatirii materialelor pe marginea problemelor supuse dezbaterii in
consiliul local; realizarea consultarii publice a proiectelor de decizii ale
consiliului local si ale dispozitiilor primarului cu caracter normativ,
informarii publicului referitor la deciziile adoptate si la dispozitiile emise;
realizarea legalizarii si autentificarii actelor si documentelor, conform
competentei; asigurarea managementului eficient al activitatii primariei;
realizarea managementului resurselor umane (a procedurilor de personal);
coordonarea activitatii organelor electorale la alegerile parlamentare,
prezidentiale, locale, referendumurilor republicane si locale.
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Functia

publica

Nr. de

Contabil -sef

Arhitect-sef

Specialist
principal n
probleme
juridice

Specialist
principal in
evidenta
cotabila

Specialist in
planificare

Specialist in
problemele
perceperii
fiscale

Atributii de baza ale functiei publice/postului functii
publice
Asigura realizarea legalitatii procedurilor de gestionare a finantelor 1

publice locale; coordonarea activitatilor ce tin de utilizarea corecta a
bunurilor din domeniului public si ale celui privat; realizarea rapoartelor
financiare si statistice privind executarea bugetului; monitorizarea
utilizarii mijloacelor moderne de prelucrare a informatiilor si
documentelor bancare; elaborarea proiectului de buget al orasului.
Asigurad realizarea politicilor de stat in domeniul arhitecturii, urbanismului 1
si amenajarii teritoriului; coordonarea documentatiei de urbanism si
amenajare a teritoriului, precum si a proiectelor tuturor obiectelor
amplasate in limitele teritoriului orasului; coordonarea lucrarilor de
constructie si intretinere a cladirilor publice, a locuintelor, a drumurilor,
strazilor si locurilor publice; coordonarea lucrarilor de intretinere si
dezvoltare a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, epurare a apei
si altor obiecte de amenajare a teritoriului orasului.
Asigura realizarea asistentei juridice a angajatilor primariei pe problemele 1
legate de activitatea specifica a acestora; coordonarea contractelor de
interes public intre administratia publica locala si institutiile publice si
private; reprezentarea administratiei publice locale 1n instanta de judecata
si alte institutii de drept, intocmirea documentatiei necesare si prezentarea
in instanta de judecata; efectuarea asistentei juridice in cauzele aflate pe
rolul instantei judecatoresti ce tin de interesul administratiei publice
locale; coordonarea legalitatii procedurilor pentru achizitii de bunuri si
servicii; coordonarea legalitatii procedurilor de constatare a
contraventiilor administrative si tragere la raspundere a contravenientului.
Asigura realizarea organizarii corecte a evidentei contabile in 1
conformitate cu planurile si normativele legale; realizarea controlului
asupra decontarilor cu titularii de avans, realizarea notelor de
contabilitate; efectuarea pastrarii documentelor contabile, a registrelor de
evidenta, a rapoartelor, precum si predarea lor la arhiva in modul stabilit
de legislatie; efectuarea evidentei documentelor de plata si a transferurilor
mijloacelor financiare pentru intretinerea institutiilor din subordine,
pentru intretinerea si dezvoltarea orasului; realizarea evidentei produselor
alimentare procurate pentru hrana copiilor in institutiile prescolare din
gestiune; efectuarea documentatiei necesare pentru eliberarea banilor in
numerar.
Asigurad realizarea proiectului bugetului prin intocmirea indicilor de retea, 1
estimarea veniturilor (pe tipuri) a bugetului orasenesc, monitorizarea
executarii acestuia; coordonarea propunerilor de stabilire a cotelor
impozitelor si taxelor locale; efectuarea controlului corectitudinii listelor
de tarificare a institutiilor bugetare; coordonarea repartizarii ordonatorilor
tertiari de credite a mijloacelor financiare pe articole si luni in
conformitate cu normele legale; realizarea licitatiilor publice in vederea
achizitionarii bunurilor, lucrarilor si serviciilor; participarea la elaborarea
proiectelor investitionale, efectuarea studiilor, analizei si altor documente
necesare lansarii si raportarii proiectelor.
Asigura realizarea colectarii impozitelor si taxelor locale stabilite prin 1
Codul Fiscal al Republicii Moldova aprobate de Consiliul orasenesc;
realizarea evidentei complete si integrale a tuturor contribuabilor din oras;
coordonarea activitatilor de informare si conlucrare cu agentii economici
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Functia
publica

Nr. de
functii

Atributii de baza ale functiei publice/postului

Specialist in
reglementare
a regimului
funciar si
cadastru

Specialist n
problemele
drepturilor
copiilor si a
persoanelor
in etate

Contabil

publice
si cetatenii in scopul respectarii termenilor de plata stabiliti pentru
achitarea impozitelor si a taxelor locale stabilite; realizarea darilor de
seama lunare, trimestriale si anuale privind achitarea impozitelor si a
taxelor locale aprobate; realizarea evidentei bunurilor imobile aflate in
posesia populatiei teritoriului administrat; realizarea actiunilor pentru
incasarea silita a impozitelor si taxelor de la persoanele restantiere.
Asigura realizarea procesului de reglementare a regimului proprietatii 1
funciare; efectuarea si coordonarea schemelor pentru delimitarea
terenurilor 1n proprietate, posesiune si folosinta; intocmirea dosarelor
aferente lucrarilor cadastrale; realizarea masurarilor topografice si
intocmirea planurilor terenurilor din domeniul public si privat al orasului;
realizarea evidentei posesorilor de terenuri si controlul asupra folosirii
rationale a terenurilor de catre toti detinatorii indiferent de tipul de
proprietate; realizarea procedurilor pentru darea in administrare,
locatiune, instrainare, arenda etc. a terenurilor ce fac parte din proprietatea
publica si realizarea evidentei acestora.
Asigura realizarea masurilor pentru identificarea copiilor aflati in 1
dificultate sau in situatie de risc in teritoriul orasului Donduseni, evidenta
acestora si familiilor lor, elaborarea planurilor de actiuni pentru depasirea
situatiilor de crizad si monitorizarea executdrii acestora in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, conlucrarea cu institutiile de profil pentru
implementarea actiunilor in interesul minorului si monitorizarea fiecarui
copil/caz in parte; realizarea masurilor pentru evidenta copiilor cu un
parinte sau a caror parinti sau unicul parinte sunt/este plecat peste hotare,
a copiilor aflati sub tuteld/curateld/custodie, perfectarea si monitorizarea
dosarele acestora; realizarea masurilor pentru colectarea si pastrarea
informatiei privind situatia familiilor in situatie de risc, evidenta familiilor
cu multi copii, familiilor incomplete, mamelor singure, familiilor cu copii
invalizi, evaluarea conditiilor de trai ale familiilor dezavantajate social,
realizarea masurilor pentru colectarea si pastrarea informatiei privind
situatia persoanelor in etate, a persoanelor in sdracie extrema si a alor
persoane dezavantajate social, evaluarea conditiilor de trai, identificarea
metodelor de imbunatatire a situatiei materiale, dupa caz; realizarea
actiunilor pentru elaborarea si implementarea proiectelor sociale in
domeniul tineretului, protectiei sociale, modului sandtos de viata, etc.;
realizarea atributiilor secretarului Comisiei multidisciplinare.
Asigura realizarea masurilor pentru receptionarea documentelor primare 2
intrate in contabilitate, verificarea conginutului cat si a caracterului legitim
a operatiunilor, a datelor ce se contin in documentele contabile; realizarea
actiunilor pentru perfectarea notelor de contabilitate si a borderourilor
cumulative, precum si a altor acte contabile; realizarea evidentei contabile
a bunurilor si materialelor, inventarierea bunurilor in institutiile finantate
din bugetul local; realizarea activitatilor privind calculul platilor pentru
alimentatia copiilor in institutiile prescolare din gestiune, monitorizarea
achitarilor de catre parinti a platilor pentru alimentatia gradinitel,
realizarea actiunilor de calcul si achitarea salariului angajatilor in
institutiile finantate din bugetul local; realizarea activitatilor pentru
evidenta platii taxei pentru salubrizare si a contribuabililor platitori de
taxa pentru salubrizare.

28



Nr. de
Atributii de baza ale functiei publice/postului functii
publice
Secretar Asigura realizarea actiunilor de primire, inregistrare i repartizare la 1
administrativ  destinatari a cererile si petitiile vizate de Primar, de expediere a
corespondentei; coordonarea audientei cetatenilor de catre primar si
viceprimar, a sedintelor de lucru in primarie; realizarea actiunilor pentru
elibereaza certificatelor, adeverintelor, extraselor sau copiilor pe acte din
arhiva primariei, in limita competentei; realizarea actiunilor pentru
completarea paginii web si paginilor pe retelele sociale a primariei
Sofer Asigura deplasarea angajatilor primariei pentru realizarea atributiilor de 1
serviciu 1n localitate si teritoriul Republicii Moldova, raspunde de
asigurarea functionalitatii autoturismului de serviciu, igienizarea acestuia.

Functia

publica

Intendent Organizeaza, supravegheaza si executa activitati de intretinere a 0,5
edificiului Primdriei si cladirilor aferente

Ingrijitor Asigura igienizarea incaperilor institutiei si mentinerea curateniei 1,5

incaperi de suprafetelor.

productie si

de serviciu

Sursa: Primaria ordseneasca

3.6.2. Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani

Tabelul 21. Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare in ultimii 3 ani

Proiectele de dezvoltare a comunitatii Perioada Finantatorul Valoare
proiectului, mii lei

”Lucrari civice la gradinita de copii 2016-2017

”Luceafarul” din or. Donduseni, FISM
(termoizolarea edificiului, reparatia (Guvernul 2680,0
acoperisului, schimbarea usilor si Germaniei)
geamurilor);
2. ”Asigurarea Transparentei Decizionale 2017 SOROS
in cadrul Primariei orasului Moldova
Donduseni”; proiectul
,,Parteneriate
pentru  Buna
Guvernare”
3. Proiectul ”Reabilitarea Scuarului 2018 MiDL-PNUD
Central al orasului Donduseni, etapa a Moldova
,. ’ ’ 1243,0
I-a”; (Guvernul
Elvetiei)
4. “Reconstructia statiei de epurare a 2017-2020 Fondul
apelor reziduale si a retelelor de Ecologic 8150,0
canalizare din orasul Donduseni”; National
5. “Aprovizionarea cu apa potabila a 2017-2020
orasului Donduseni (dupa calea ferata - ADR Nord 4821,2
panta III)” (la etapa finala);
6. ”Extinderea, reconstructia si 2020 Primaria
modernizarea sistemului de alimentare orasului 371,8
cu apa a or. Donduseni”. Donduseni
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Cetatenii

orasului

Donduseni
Sursa: Primaria ordseneasca

3.6.3. Bugetul Local

Veniturile bugetului local | In ultimii 3 ani, in bugetul local s-au incasat venituri totale in valoare
de: 16334,7mii lei in 2017; 16840.8 mii lei in 2018 si 18324,4 mii lei in 2019, fiind inregistrata o
tendinta crescatoare. Cea mai mare parte a veniturilor o constituie transferurile care constituie circa
75%, ceea ce determind o dependentd mare fata de bugetul de stat. Veniturile propriii constituie in
mediu 25% din totalul veniturilor locale, cea mai mare provenind din defalcarile de la impozitul pe
venit al persoanelor fizice.

Tabelul 22. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

. .. . 2017 2018 2019 2020
Denumirea indicatorului

1. Veniturile — total: 16334,4 16840,8 183244 20544.,8
Venituri regulatorii

2. Veniturile proprii 6563,2 34541 3589,3 8116,2

3.Taxele locale 2783,5 2927,0 2700,0 2631,9

4. Mijloace speciale 304,7 298,0 373,6 170,7

5.Transferturi 6683,3 10161,7 11661,5 9626,0

Sursa: Primaria ordseneasca

Cheltuielile bugetului local | In ultimii 3 ani, cheltuielile totale a Bugetului local inregistreaza aceiasi
evolutie ca si veniturile totale. Cele mai mari categorii de cheltuieli inregistrate in aceastd perioada
sunt efectuate pentru intretinerea a doua institutii prescolare — 46,2%, amenajarea teritoriului — 25,4%,
aparatul administrativ al primariei — 15,8%.

Tabelul 23. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2017-2020, mii lei

: .. . 2017 2018 2019 2020
Denumirea indicatorilor —
executat planificat

Cheltuieli total 12380,0 12786,7 13286,5 15906,5
Aparatul administrativ 1684,3 1601,2 1932,9 2515,4
Armata Nationala - - - -
Gradinita 5463,3 5325,5 6855,5 7346,4
Scoala - - - -
Contabilitate 72,14 107,8 129,2 154,6
Biblioteca - - - -
Cultura, arta, sport 437,3 556,5 610,1 775,4
Tutela - - - -
Amenajarea teritoriului 3572,7 3950,1 2720,4 40447
Cheltuieli neatribuite la alte 698,6 733,9 553,8 500,0

grupe (de servicii)

Serviciile centrului de zi de copii - - - -
Gospodaria silvica - - - -
Fondul de rezerva 170,0 200,0 200,0 200,0

Scoala primara - - - -
Ajutor social 61,7 86,5 99,9 150,0
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. .. . 2017 2018 2019 2020
Denumirea indicatorilor =
executat planificat

Transport social 220,0 225,2 184,7 220,0

Sursa: Primaria ordseneascad

3.6.4. Gestionarea bunurilor imobile

Proprietatea orasului Donduseni se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate publica,
amplasate pe teritoriul administrativ al acestuia, care, la data intrarii in vigoare a Legii nr. 523/1999
cu privire la proprietatea publicd a unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in
administrarea/gestiunea sau 1n folosinta autoritatilor administratiei publice ale unitétilor
administrativ-teritoriale, a institutiilor bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora,
precum si din bunurile dobandite ulterior de acestea prin acte translative de proprietate, cu exceptia
celor instrainate si a celor stabilite la art. 7 din Legea 29 privind delimitarea proprietatii publice.
Structura intravilanului or. Donduseni este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul 24. Structura intravilanului orasului

Tipul de teren Suprafati (ha)

Total, inclusiv 801,04
Intravilan 801,04
Terenuri sub constructii 379,66
Terenuri agricole 0
Rezerva 162,13
Drumuri si cai de comunicatie 18,28
Ape 5,80
Paduri 11,69
Alte terenuri 241,76

Sursa: Primaria ordaseneasca

Conform datelor furnizate de catre primaria Donduseni constatdm ca in ultimii cinci ani au fost
inregistrate 38 tranzactii cu valoarea totald de 1.547446 mii lei. In anii 2019 si 2020 primaria or.
Donduseni nu a Inregistrat nici o tranzactie pe piata imobiliara.

Tabelul 25. Tranzactii pe piata imobiliara 2015-2019

_

Numarul tranzactiilor
Suprafata terenuri, ha 0,2586 0,0851 0,4226 2,4695 -
Valoarea totala, mii lei 69861 127153 915807 434625 -

Sursa: Primaria ordaseneasca
3.6.5.  Societatea civila

In orasul Donduseni sunt inregistrate si activeazd 12 asociatii obstesti care 1si aduc aportul la
solutionarea problemelor locale reiesind din domeniul de activitate desfasurat.

Tabelul 26. Sectorul asociativ
Denumirea asociatiei Domeniul de activitate Proiecte implementate
in ultimii 3 ani,

finantator/partener




10.

AO ,,Tinerele femei
Cernoleuca”

AO ,,Agroinitiativa”
Asociatia raionala de
fotbal Donduseni

AO ,Societatea
Invalizilor din raionul
Donduseni”

AO ,,Toamna Virstei”

AO ,,Russkaia obscina”

AO ”The Hope”

AO ”Voluntarul”

Asociatia Parintilor s1
Pedagogilor
”Perspectiva,
Prosperitate,
Colaborare”

AO”Bastina
Donduseni”

Instruirea si recalificarea
tinerilor din localitétile rurale,
suport familiilor social —
vulnerabile.

Servicii de consultanta in afaceri
Actiuni cultural — educationale
in domeniul tineret si sport.
Sustinerea invalizilor si
persoanelor 1n etate.

Sustinerea persoanelor in etate si
familiilor social vulnerabile.

Asociatia vorbitorilor de limba
rusa.

Servicii de asistenta sociala,
psihologica, juridica, plasament
temporar femeilor victime a
violentei in familie, femeilor
gravide si cu copii aflate In
dificultate, femeilor gravide si
cu copii cu risc de abandon.

Domeniul ecologie, amenajare,
dezvoltarea localitatii
Donduseni.

Educatie si dezvoltarea

infrastructurii institutiilor
scolare.

Asociatia de bastinasi.

”Facilitarea reducerii
riscurilor in rindurile
consumatorilor de
droguri injectabile in
regiunea de Nord a RM”,
Fondul Global de
prevenire si si control TB
si HIV/SIDA.

Dotare persoanelor cu
dizabilitate locomotorie
cu carucioare pe rotile”,
Societatea Invalizilor din
RM.

Campania de pregatire a
tinerilor voluntari pentru
ingrijirea la domiciliu a
persoanelor imobilizate,
sursele AO.

Campanii de informare
"Violenta in

famile”, " Tu nu esti
marfa", "Viata - cel mai
scump dar", " Relatii
sanatoase

intre adolescenti", sursele
AO.

Amenajarea potecilor
zonei de odihnd a
orasului Dondusent,
sursele AO.

,» L1nerii opteaza pentru o
alimentatie sdnatoasa”,
AO "Hilfswerk Austria”
in Republica Moldova
”Renovarea Salii de
Sport si a spatiilor
adiacente”, Consiliul
raional Donduseni.
”Reabilitarea scuarului
central al or. Dondusenti,
etapa a Il-a”, MiDL,
PNUD Moldova,
”Simpozionul de pictura
si sculptura din or.
Donduseni”, MiDL,
PNUD Moldova.
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11. AO ’Trai decent pentru
donduseneni”

12. AO ”Astra Donduseni”

Sursa: Primaria ordaseneasca

3.7.

Analiza SWOT

Asociatia locuitorilor orasului
Donduseni (Zona Nord-Est).

Promovarea patrimoniului
cultural autohton.

Aprovizionarea cu apa
potabila a str. Vieru
(surse proprii).

,,Muzeul — cartea de
vizita a liceului”, LT A.
”Mateevici”’, " Bohemia”
SRL, Iasi, Romania.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Acces la apa potabila 1n oras;

Statia de epurare a apelor reziduale (noud);
Colectarea centralzatd a deseurilor pentru
99% populatie;

Scuar reparat;

Gradinita Luceafarul reparata si amenajata;
Sector asociativ dezvoltat;

Institutii cultural-educative functionale;
Serviciul social si centrul maternal;
Strategie de dezvoltare economica DEL;
Planul urbanistic;

Oras verde;

Infrastructura turistica(hotele, restaurante);
Platforma de comunicare cu diaspora;
Platforma locala de plasare a anunturilor
comerciale locale;

Implicarea bastinasilor orasului la renovarea

scuarului central;

Proiectul “Bunici grijulii”;

Acord de infratire cu com. Miroslava(lasi),
Romaénia si or. Tirgu Neamt;

Acordul cu Programul Comunitatea mea;
Bisericile Mitropoliei Basarabiet si
Mitropoliei Moldovei;

Locuri de munca in oras;

Zona de odihna si agrement a orasului;
Centru multifunctional,

3 colective folclorice care activeaza (1 rus);
Participarea la festivaluri nationale si
internationale;

Asociatia locatarilor;

Asociatii Obstesti;

Azil pentru persoanelor 1n etate si cu
dizabilitate, Centrul de plasament pentru
femei si copii in dificultate;

Gospodarii fara conexiune la apa potabila;
Fantani secate;

Infrastructura sportiva slab dezvoltata;
Scolile nu sunt reparate modern;

Cainii maidanezi;

Casa de culturd nu este reparata;

Locuinte sociale nu sunt;

Personal medical insuficient;

Sectoare din oras negazificate, fara canalizare
si apeduct;

Potential redus de atragere a investitiilor;
Lipsa spatiului de depozitare a deseurilor;
Lipsa unei marci comerciale locale;

Desurile nu se colecteaza separat;

Deseurile nu se recicleaza si nu se sorteaza;
Lipsa pietei agricole ce ar permite dezvoltarea
comertului din sectorul agrar;

Turismul orasului nu este dezvoltat;

Lipsa zonei industriale;

Lipsa camerelor video in sectoarele cu %
sporit criminologic;

Muzeele nu sunt suficient promovate;
Gradinita “Solnisco” necesita reparatie
capitala;

Lipsa monumentelor cultura-istorice;
Implicarea redusa a societatii civile in
procesul decizional,

Lipsa semafoarelor pe strazile cu trafic sporit;
Turnul de apa de la Gara Feroviard necesita
reparatie;

Scuarul turnului de apa nu este amenajat;
Scuarul fabricii de zahar nu este amenajat;
Scuarul din zona bisericii vechi nu este
amenajat;

Insuficienta specialistilor iIn domeniile cheie;
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- Turnul de apa de la Gara Feroviara, - Imbatranirea populatiei;

- Spatiu disponibil pentru zona(economica - Puterea de cumpdrare a cetatenilor decazuta;
liberd) industriala; - Constructii nefinalizate si deldsate in stare

- Stejarul de la intersectie de 250 ani; avariatd;

- Comunicatii feroviare si terestre nationale si -  Lipsa asociatiilor de coproprietari in

internationale. condominiu;
- Gradul avansat de uzura a retelelor de apa.

OPORTUNITATI AMENINTARI/RISCURI

- Linia de cale ferata; Migratia populatiei;
- Pozitia geografica care permite instalarea Insuficienta fondurilor;
turbinelor eoliene; Instabilitatea politica din tara;
- Schimbul de experientd; Lipsa investitiilor/investitorilor;
- Organizatiile donatoare/Fondurile UE; Birocratia excesiva APC, APL,
- Programe de finantare si agentii de stat; Retragerea donatorilor din R.M.;
- Cooperarea cu centrele de dezvoltare Pandemia;
economica si culturala; Seceta si cataclismele naturale;
- Colaborarea cu APL din Romania; Inchiderea traficului de tren si a liniei de
- Contributia diasporei; cale ferata.

- Platformele online de colectare de fonduri
- Companiile de consultantd in domeniul
colectare de fonduri.

4. Strategia de dezvoltare comunitara

4.1. Viziunea comunitatii

ORASUL DONDUSENI VA DEVENI UN ORAS MODERN, CARE OFERA TOATE
CONDITIILE NECESARE UNUI TRAI DECENT SI SANATOS, CU O
INFRASTRUCTURA SI SERVICII PUBLICE DEZVOLTATE, ACCESIBILE PENTRU
LOCUITORII SI OASPETII ORASULUI, UN ORAS UNDE SE RESPECTA DREPTURILE
S| VALORILE FUNDAMENTALE ALE CETATENILOR.

4.2. Cadrul si directiile strategice
Directia strategica 1. Consolidarea si imbunatatirea serviciilor din domeniul educatie, sport si

sanatate.
Obiectiv strategic 1: Modernizarea serviciilor din domeniul educatiet;
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Obictiv strategic 2: Promovarea educatiei pentru sanatate si a modului sandtos de viata.

Directia strategica 2. Promovarea valorilor culturale si dezvoltarea potentialului turistic.

Obiectiv strategic 1: Cultivarea valorilor culturale a locuitorilor orasului Dondusenti;
Obiectiv strategic 2: Crearea conditiilor pentru cresterea mumarului de vizitatori si turisti in oras.

Directia strategicd 3. Ridicarea nivelului de trai al cetatenilor prin dezvoltarea industriei
orasului si a domeniului de servicii publice.

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea potentialului industrial si antreprenorial al orasului Dondusenti;
Obiectiv strategic 2: Diversificarea si modernizarea domeniului de servicii publice;
Obiectiv specific 3: Sporirea capacitdtii de guvernare locald a APL.

Directia strategica 4. Modernizarea infrastructurii publice locale si protectia mediului.

Obiectiv strategic 1: Extinderea retelei de apa si canalizare;
Obiectiv strategic 2: Extinderea retelei de distributie a gazelor naturale;

Obiectiv strategic 3: Imbunatatirea serviciului de gestionare a deseurilor solide si instituirea
serviciului pentru animalele de companie;

Obiectiv specific 4: Modernizarea infrastructurii drumurilor locale.
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4.3. Planul de Actiuni

Directia strategica 1: Consolidarea si imbunatatirea serviciilor din domeniul educatie, sport si sanatate;

Activitati Perioada

1.1.1. Reparatia capitala a edificiului 2021-2022
gradinitei de copii ”Solnisco”

- termoizolarea, schimbarea usilor,
ferestrelor, gazificarea, reparatia
capitala a acoperisului, constructia
sistemului autonom de incalzire,
lucrari de interior in cladirea cu un
nivel

- termoizolarea, reparatia capitald a
acoperisului, lucrari de interior in
cladirea cu doud nivele

- reparatia blocurilor sanitare in 6
grupe

- reparatia retelelor electrice

1.1.2. Reparatii curente in edificiul 2022-2025
gradinitei de copii "Luceafarul”

- reparatia blocurilor sanitare in 11
grupe;

- reparatia curentd inclusiv schimbarea
pardoselelor in grupele de copii,
dormitoare, birourile administrative

si holuri
- reparatia retelelor electrice
1.1.3. Dotarea cu mobilier a 2022-2023

IET “Lucefarul” si ”Solnisco” (etapizat)

Obiectiv specific 1: Modernizarea serviciilor din domeniul educatiei;

Persoana/e

responsabili/e

Primarul
Directorul
institutiei

Primarul
Directorul
institutiei

Primarul
Directorul
institutiei

Indicatori de performanta

Usit si ferestre schimbate

Edificii izolate termic

Acoperisuri reparate capital

Sistem de incélzire autonom construit
Incaperi reparate

11 grupe reparate
Holuri si birouri reparate si amenajate

Gradinita dotata cu mobilier

Cost

estimat, mii

lei
1500,0

2000,0

500,0

Potentiale surse
de finantare

FISM, AIPA, FEE
Buget local
ONG-urile locale

FISM, GIZ, AIPA
Buget local
ONG-urile locale

FISM
Bugetul local

36



Activititi

Perioada

Persoanal/e
responsabili/e

Cost
estimat, mii
lei

Potentiale surse

Indicatori de performanta de finantare

1.1.4. Realizarea proiectelor educationale in
parteneriat cu gradinite din
localitdtile infratite din Romania —
com. Miroslava, or. Tirgu Neamt
(schimb de bune practici).

Instituirea cercurilor de dezvoltare
intelectuala pentru copii

1.15.

Obiectiv specific 2: Promovarea educatiei pentru sinatate si a modului san:itos de viata;

Activititi

1.2.1. Realizarea unor programe de educatie
parentala pentru familiile tinere;

1.2.2. Desfasurarea activitatilor si

sarbatorilor distractive pentru copii:

1.2.3. Organizarea activitatilor in aer liber
pentru copii si adolescenti in zona de
odihna a orasului: - alergare, -
ciclism, - tenis, - volei, - baschet, -

fotbal

2021-2025

2021-2025

Perioada

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Directorul

institutiei

Primarul
Directia

Cel putin 2 proiecte implementate 80,0 Bugetul local
Bugetul
localitatilor
infratite
Cel putin un cerc de dezvoltare 120,0 Buget raional
intelectuala Buget local
Invatamint Cel putin 20 copii ce frecventeaza ONG-urile locale
cercul diaspora

Persoana/e

responsabild/e

Primarul
Centrul de
Sanatate
Donduseni
Primarul
Responsabil
cultura, tineret,
sport, ONG-urile
Primarul
Responsabil
cultura, tineret,
sport,
ONG-urile

Cel putin trei copii — participanti la
concursuri intelectuale
regionale si republicane

Cost Potentiale
estimat, mii surse de
lei finantare

Indicatori de performanta

Cel putin 30 de familii tinere instruite 50,0 Buget local
in domeniul educatiei parentale ONG-urile
locale
Activitati educative cu copiii organizate 200,0 Bugetul local
Educatia pentru sanatate a tinerilor 120,0 Bugetul local
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Activitati Perioada Persoana}lﬁz Indicatori de performanta
’ responsabili/e ’

Cost
estimat, mii
lei

Potentiale
surse de
finantare

1.2.4. Organizarea taberelor de vard de zi
pentru copii, in special pentru cei din
categoria social - vulnerabila

1.2.5. Organizarea calatoriilor pentru copiii
din categoriile vulnerabile spre punctele de
interes turistic si cultural din teritoriul
raionului Donduseni si/sau a Republicii
Moldova

1.2.6. Crearea spatiilor de odihna si
agrement pe linga lacul din Zona de odihna a
orasului Donduseni

1.2.7. Reparatia capitala si curenta a
sectorului sportiv din zona de odihna a
orasului;

1.2.8. Reparatia si amenajarea terenului
sportiv de pe str. Puskin

2021-2025

2021-2025

2022-2025

2021-2025

2022-2025

Primarul
Consiliul local
ONG
Specialist In
protectia
drepturilor
copiilor
Primarul,
Consiliul local
Directorul Caseli
de cultura
orasenesti
Specialist In
protectia
drepturilor
copiilor
Primarul,
Consiliul local

Primarul
Consiliul local

Primar,
Consiliul local

2 tabere de zi anual

3 deplasari anual

Poteci amenajate, 6 foisoare, 2 spatii de
agreement multifunctionale

Zona de odihna a orasului reparata

Teren reparat si amenajat

160,0

450,0

1000,0

4000,0

600,0

Buget local
ONG-urile
locale
UNICEF
SOROS

Buget local,
Buget raional,
ONG-urile
locale
UNICEF
SOROS

Fondul Ecologic
ADR Nord
MiDL

Buget local
ONG-urile
locale
Federatia de
Fotbal, UEFA
Buget local
ONG-urile
locale

Federatia de
Fotbal, UEFA,
AIPA,
Ministerul
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Activititi

Perioada

Persoanal/e
responsabili/e

Cost

Indicatori de performanta estimat, mii
lei

Potentiale
surse de
finantare

1.2.9. Promovarea si sustinerea activitatilor
de voluntariat si a grupurilor de initiativa
voluntara pentru asistenta si sustinerea
persoanelor 1n sardcie extrema, singuratice,
etc.

2021-2025

Primarul
Consiliul local
ONG-urile locale

Grup de initiativa constituit Nu necesita
Numarul persoanelor defavorizate resurse
ajutate/sustinute

Numarul de actiuni de caritate

organizate

Educatiei
Culturii si
Cercetarii

39



Directia strategica 2: Promovarea valorilor culturale si dezvoltarea potentialului turistic;

Activitati Perioada
2.1.1. Organizarea cenaclurilor literare 2021-2025
dedicate oamenilor emeriti, de arta sau
evenimentelor istorice si culturale nationale si
internationale.
2.1.2. Organizarea concursului de desen 2021-2025
pentru copii: ,,Lumea cu ochi de copil,,
2.1.3. Desfasurarea Zilei internationale a 2021-2025
pacii “Pace pe acest pamant”
2.1.4. Organizarea sarbatorii toamnei 2021-2025
2.1.5. Organizarea sarbatorilor de Revelion 2021-2025
(sezatori “’la vatra traditiilor”, ceata de
colindatori, etc.)
2.1.6. Organizarea si dezfasurarea “Zilei 2021-2025

Diasporei”

Obiectiv specific 1: Cultivarea valorilor culturale a locuitorilor orasului Donduseni;

Persoana/e
responsabili/e
Primaria
Centrul de creatie

Casa de cultura
ordaseneasca

Primaria
Gradinitele de
copii

Primaria
Gradinitele de
copii

Primaria
Centrul de creatie
Casa de cultura
raionala
Gradinitele de
copii

Primaria

Casa de cultura
ordseneasca
Primar
Directorul AO
”Bastina
Donduseni”

Indicatori de performanta

5 cenacluri literare anual organizate

2 concursuri de desen anual organizat

1 sarbatoare a pacii organizata anual

4 sarbatori a toamnei organizata anual

2 sarbatoare de revelion organizate
anual

1 eveniment organizat anual
Numarul de participanti din diaspora

Cost

estimat, mii

lei

10,0

10,0

10,0

40,0

120,0

150,0

Potentiale surse

de finantare

Bugetul local
Ministerul
Educatiei
Culturii si
Cercetarii
Bugetul local
UNICEF

Bugetul local

Bugetul local
Agentii
economici

Bugetul local

Buget local
AO “Bastina
Donduseni”
MiDL/UNDP
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Cost
estimat, mii

Persoanal/e
responsabili/e

Potentiale surse

Perioada de finantare

Activititi

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 2: Crearea conditiilor pentru cresterea numarului de vizitatori si turisti in oras;

Activititi

2.2.1. Identificarea patrimoniului cultural,
arhitectural si istoric local, elaborarea hartii
obiectivelor istorice si culturale locale

2.2.2. Reparatia monumentului istoric local —
Turnul de apa, oferirea statutului de
monument istoric local

2.2.3. Infiintarea muzeului local al orasului

Donduseni in primul edificiu al Primariei (Str.

Donici)

2.2.4. Organizarea Simpozionului de
sculptura si pictura.

2021-2025

2022-2025

2021-2023

2021-2025

Perioada

Persoana/e

responsabili/e

Primaria

Casa de cultura
ordaseneasca
Biblioteca
Publica 1. Druta”
Primaria
Consiliul local

Primaria

Casa de cultura
oraseneasca
Proprietarul
bunului imobil

Primaria
ONG-urile locale

Numarul de propuneri, recomandari
aferente dezvoltarii relatiilor APL —
comunitate - diaspora

Indicatori de performant:i

Lista obiectelor de importanta istorica
si culturala locala cartografiate

Harta obiectelor de importanta istorica
si locala elaborata

Carte despre istoria locala elaborata
Monumente de atractie turistica
reparate

Parteneriat public — privat in scopul
infiintarii muzeului
Cladire istorica restauratd, muzeu creat

5 simpozioane de sculptura si pictura
organizate (anual)

lei

Cost

estimat, mii

lei
120,0

1200,0

700,0

100,0

Potentiale

surse de

finantare
Bugetul local
Ministerul
Educatiei
Culturii si
Cercetarii
AIPA,
Ministerul
Educatiei
Culturii si
Cercetarii
Buget local,
Ministerul
Educatiei
Culturii si
Cercetarii
AIPA
Bugetul local
Ministerul
Educatiei
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Cost Potentiale

Persoana/e

Activitati Perioada - Indicatori de performanti estimat, mii surse de
responsabila/e ’ lei
el finantare
Culturii si
Cercetarii
2.2.5. Crearea traseului turistic raional si 2021-2024  Consiliul raional ~ Patrimoniu cultural al raionului 500,0 ADR Nord
conexiunea acestuia cu traseele turistice din Primaria reevaluat Buget raional
Edinet s1 Soroca Harta turistica actulizata Bugetul orasului
Traseu turistic creat si promovat AIPA

Plan raional de dezvoltare a turismului
local elaborat

Directia strategica 3: Ridicarea nivelului de trai al cetatenilor prin dezvoltarea industriei orasului si a domeniului de servicii publice;

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea potentialului industrial si antreprenorial al orasului Donduseni;

Activitati Perioada 8 rsoana.l/? Indicatori de performanta Cost es tlr.nat’ HOEIEL G DI
> responsabila/e > mii lei de finantare

3.1.1. Elaborarea unui ghid pentru 2021-2022  Primaria orasului  Infrastrucutra si obiective potentiale 50,0 Buget local
potentialii investitori In economia Consiliul pentru investitii reevaluate CCI fil. Edinet
locala si promovarea acestuia economic local Ghid electronic elaborat despre

obiectivele si bunurile imobile propuse
investitorilor

Activitdti de promovare si diseminare
a potentialului investitional local

3.1.2. Promovarea obiectivelor cu 2021-2025  Primadria orasului  Ghid electronic privind oportunitatile 150,0 ODIMM, MiDL
potential de afaceri inclusiv in Consiliul de lansare a afacerii de catre bastinasi Bugetul local
rindurile bastinasilor care economic local elaborat CCI fil Edinet
intentioneaza sa se reintoarca de la Cel putin 4 instruiri pe an organizate
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Potentiale surse
de finantare

Activitati Perioada Pe rsoana.lltva Indicatori de performanta Gl SUTEL
’ responsabili/e ’ mii lei

3.1.3.

3.1.4.

3.15.

3.1.6.

3.1.7.

munca acasa, facilitarea
valorificarii experientei si
potentialului acumulat in
strainatate in afacerile proprii
acasa

Indentificarea oportunitatilor de
creare a parteneriatelor publice —
private pentru revitalizarea
cladirilor existente nefinisate sau
delasate

Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu antreprenorii din
localitatile infratite din Romania in
scopul dezvoltarii relatiilor de
afaceri si schimb de experienta

Organizarea de expozitii si tirguri
de promovare si sustinere a
producatorilor autohtoni,
facilitarea antreprenorilor de a
participa la expozitii si tirguri
nationale si internationale

Initirea si dezvoltarea activitatilor
de instrure 1n afaceri pentru tineri
si potentialii antreprenori,
cultivarea educatiel
antreprenoriale si de administare a
afacerilor

Crearea parcului industrial-
multifunctional

2022-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Primar,
Consiliul local
Consiliul
economic

Primaria orasului
Consiliul
economic

Primaria orasului
ONG

Primaria orasului
Consiliului
economic

Primarul,
Consiliul local

Cel putin 20 bastinasi potentiali
antreprenori/investitori informati
despre potentialul industrial si
perspectiva dezvoltarii acestuia
Numarul bastinatilor lansati in afaceri
Numar de experiente impartasite

Cel putin un PPP initiat si realizat
Cel putin o cladire revitalizatd in
cadrul PPP

Numarul de conexiuni create
Numarul de parteneri implicati
Numarul de evenimente de
comunicare si vizite organizate
Volumul investitiilor realizate la nivel
local

Numarul locurilor de munca create
Numarul evenimentelor organizate
Numarul de antreprenori participanti
Numarul de antreprenori incurajati si
sustinuti de a participa la evenimete
republicane si internationale

Numarul de tineri antreprenori instruiti
Numarul de antreprenori lansati in
afaceri

Numarul de granturi/investitii in
afaceri valorificate

Numarul de vizite de studiu organizate
1 parc inustrial creat

20,0

300,0

200,0

200,0

7 mil.euro

AO ”Bastina
Donduseni”

Buget local

Buget local
Bugetul
localitatilor
infratite
MiDL

AO “Bastina
Donduseni”
Bugetul local
CCI Edinet
Agentii
economici
Bugetul
localitatilor
infratite
ODIMM
ADR Nord
CCI Edinet
ONG-urile
locale
Buget local
FNDR
ADR Nord
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Activitati Perioada Pe rsoana}/(va Indicatori de performanta Cos €S tlmat, Potentiale surse
> responsabila/e > mii lei de finantare

- Delimitarea terenului prin separe (masurari

topografice);

- Efectuarea studiului de fezabilitate si

impactul asupra mediului;

- Elaborarea documentatiei de proiect pentru

infrastructura;

- Identificarea rezidentilor.
3.1.8. Constructia pietii comerciale 2021-2025

orasenesti:

- identificarea terenului;

- elaborarea documentatiei de proiect;

- constructia si amenajarea pietii;

- administarea activitatii pietii orasului in
baza relatiilor de parteneriat cu
antreprenorii locali

3.1.9. Elaborarea si implementarea 2021-2025
mecanismului de facilitare a
antreprenorilor Tncepatori

Primaria
Consiliul
economic

Primaria,
Consiliul
economic

Cel putin 4 rezidenti ai parcului
industrial

Cel putin 80 locuri noi de munca
create

Teren identificat

Documente de proiect elaborate
Acosiatia antreprenorilor locali creata
Acord de parteneriat/colaborare
semnat

Piata construitd si amenajata conform
cerintelor regulamentate
Intreprindere municipala infiintata
Numar de puncte comerciale
functionale

Regulament de functionare elaborat si
aplicat

Regulament elaborat si aprobat
Numarul de antreprenori incepatori
facilitati

Obiectiv specific 2: Diversificarea si modernizarea domeniului de servicii publice;

Activitati Perioada Persoanz?/(ve Indicatori de performanta ot estimat, | Potentiale surse
’ responsabili/e ’ mii lei de finantare

3.2.1. Crearea zonei de producere a energiei 2022-2025
fotovoltaice pentru asigurarea cu
energie a serviciilor si institutiilor
publice (iluminare stradala, a
edificiilor publice, etc.)
- Elaborarea studiului de fezabilitate;

Primarul,
Consiliul local,

Locuri de munca noi create
Venituri in bugetul local

ODIMM

PCE

Bugetul orasului
Bugetul raional

15milnlei  IFAD, PCE,
USAID, MiDL,
ODIMM
Buget local
Asociatia
antreprenorilor

4 mil.euro  GIlZ, USAID,

PCE, FEE,
Buget local
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Activitati Perioada Persoana}/? Indicatori de performanta Gl SUTEL HOUBIRLE OIE
> responsabila/e > mii lei de finantare

- Selectarea terenului si adaptarea bunului
imobil dupa necesitate;
- Elaborarea documentatiei tehnice de

proiect;

3.2.2. Constructia unei piete agricole cu 2021-2025  Primarul, 75 locuri de comert amenajate 3 mil. lei Bugetul local
conditii adecvate pentru vanzatori si Consiliul local Locuri noi de munca create IFAD
cumparatorti; ”Primarii pentru

cresterea
Economicad”
ADR Nord

3.2.3. Inventarierea bunurilor cu destinatie 2022-2023  Primar, Lista apartamentelor neprivatizate - -
locativa neprivatizate sau private Consiliul local Lista caselor de locuit abandonate, cu
neutilizate proprietari decedati nefolosite

Lista persoanelor care necesita locuinte
sociale elaborata

10 dosare de evaluare a familiilor care
necesitd locuinta sociala

3.2.4. Infiintarea locuintelor sociale pentru 2021-2025  Primar, Cel putin un apartament social 1 miln lei Bugetul raional
personalul medical Consiliul local indentificat, legalizat, reparat si alocat - Bugetul local

anual FIM
Lista bunurilor imobile cu destinatie

locativa propuse ca locuinte sociale

Regulament de alocare a locuintelor

sociale elaborat

Acord de colaborare cu institutiile

medicale din localitate incheiat

3.2.5. Inventarierea terenurilor alocate 2021 Viceprimar Terenurile alocate pentru constructia - -
pentru constructia caselor individuale Specialist In caselor de locuit verificate
de locuit reglementarea Registru de terenuri alocate pentru

- Verificarea legalitatii utilizarii terenului regimului funciar  constructia caselor de locuit completat

potrivit destinatiei, si cadastru Terenuri alocate folosite cu alta

- Retragerea terenurilor neutilizate sau cu acte Arhitect - sef destinatie identificate

permisive expirate.
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Activitati Perioada PO Indicatori de performanta CITB GRUITIEY, | HON FrlO ST
responsabili/e mii lei de finantare

3.2.6. Consolidarea terenurilor destinate
gradinilor lasate in paragina

2021-2022

Specialist In
reglementarea

regimului funciar

si cadastru

Obiectiv specific 3: Sporirea capacititii de guvernare locala a APL;

. Persoana/e . . 9 Cost estimat, | Potentiale surse
Perioada Lo Indicatori de performanta oo ;
responsabilid/e g mii lei de finantare

Activitati

Terenuri consolidate si prelucrate

3.3.1. Digitalizarea serviciilor publice
(inclusiv serviciile comunale);
Inventarierea bunurilor de proprietate
publica

- Elaborarea registrului bunurilor publice
imposibile privatizarii

3.3.2.

3.3.3. Dezvoltarea sistemului de evidenta si

constrol a activitatii APL

3.3.4. Actualizarea cadrului regulatoriu la

nivel local

2021-2025

2021-2023

2021-2022

2021-2022

Primarul

Primar
Consiliu local

Specialistii APL

Primar
Secretar CL
Consiliu locl

Eficientizarea activitatii APL 1 mil.lei USAID
Buget local
Personal specializat angajat pentru 200,0 Buget local

inventariere

Bunuri proprietate publica evaluate
Registru elaborat si actiualizat

Lista bunurilor imposibile privatizarii
elaborata

Plan de administrare a bunurilor
proprietate publica elaborat

Informatii prezentate la Agentiei
Proprietatii Publice

Politici privind controlul financiar - -
public intern elaborate si implementate
Numarul functionrilor instruiti in
domeniul controlului financiar public
intern si audit

Statutul localitatii actualizat - -
Regulamentul de organizare si
functionare a Primariei elaborat si
aprobat

Regulamentul de eliberare a
certificatelor si actelor in Primaria
orasului Donduseni elaborat
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Potentiale surse
de finantare

Activitati Perioada PSS Indicatori de performanta Cost estimat,
responsabili/e mii lei

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Cartografierea si pasaportizarea 2021-2022

serviciilor administrative

Dezvoltarea abilitatilor profesionale a  2021-2025
personalului unitatilor publice din
subordine

Dezvoltarea relatiilor de comunicare 2021-2025
tranparenta intre APL — comunitate,
APL — bastinasi si implicarea

cetatenilor in procesul decizional

Specialistii APL

Primaria

Primaria,
ONG-urile locale

Plan de imbunatatire a serviciilor
administrative elaborat

Solutii inovative in domeniul
administrarii proprietatii, impozitarii,
asigurarii transparentei identificate
Numarul de functionari, angajati
instruiti (integritate, achizitii,
elaborare de prioiecte, buget, e-
guvernare, etc.)

Numarul de instruiri anuale organizate
Numarul de vizite de studiu pentru
schimb de experienta organizate

Numar de intruniri cu cetatenii
organizate

Numar de sedinte on-line desfasurate
Numar de audieri, consultari publice
lansate

Numar de acte supuse consultarilor
publice

Numar de persoane informate,
implicate in procesul decizional

% persoanelor defavorizate implicate
in procesul decizional

Numar de mese rotunde organizare cu
bastinasii plecati peste hotare

Buget local
CALM
Academia de
Administrare
Publica
Cancelaria de
Stat

USAID,
Programul
”Comunitatea
mea”, Programul
“Ma implic”
Programul
”Comunitatea
mea”,
Programul “Ma
implic”
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Directia strategica 4. Modernizarea infrastructurii publice locale si protectia mediului.

41.1.

41.2.

4.1.3.

Activititi

Constructia, reconstructia si
modernizarea sistemului de
aprovizionare cu apa a orasului
Donduseni pe o lungime de 30 km

Elaborarea documentatiei de
proiect pentru constructia si
reconstructia sistemului de
canalizare, expertizarea
documentatiei tehnice

Constructia si reconstructia
sistemului de canalizare din orasul
Donduseni

Obiectiv specific 1: Extinderea retelei de apa si canalizare;

Perioada

2021-2028

2019-2022

2022-2035

Persoana/e

responsabili/e

Primaria orasului

Primaria orasului

Primaria orasului

Cost
Indicatori de performanta
lei
30 km de apeduct construit si renovat 45 miln lei
Statie de pompare construita (2 turnuri
— 350 m?® de apa)
Inelarea sistemului de alimentare cu
apa a orasului
Conectarea a cel putin 2000 gospodarii
la sistemul cetralizat de alimentare cu
apa
Documente de proiect elaborate si
expertizate

2198 mii lei

Documente de proiect elaborate si 120 miln lei
expertizate

60 km de retea de canalizare construte

4 statii de pompare a apelor uzate

construite

estimat, mii

Potentiale surse
de finantare

GlzZ, AIPA,
FNDR, Fonduri
UE

Buget local /
raional
Asociatiile de
locatari

Buget local

Fonduri
europene,
FNDR, GlIZ
Buget local /
raional
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Cost

Activitati Perioada Persoana}/(:: Indicatori de performanta estimat, mii Potentiale surse
responsabila/e ’ lei de finantare
Cel putin 3000 gospodarii conectate la Asociatiile de
sistemul cetralizat de canalizare locatari
4.1.4. Reparatia capitald a colectorului 2022-2023  Primar 2000 metri liniari de sistem reparat 1,5milnlei FNDR
central de evacuare a apelor Consiliul local capital Bugetul local

pluviale

Obiectiv specific 2: Extinderea retelei de distributie a gazelor naturale;

: Persoanale Lt il
Activitati Perioada oo Indicatori de performanta estimat, mii surse de
responsabili/e ’ o7
el finantare
4.2.1. Elaborarea documentatiei tehnice de 2021 Primarul Documentatie tehnica de proiect 250,0 Bugetul local
proiect pentru extinderea retelei de Consiliul local elaboratd si expertizata
gaz
4.2.2. Extinderea retelei de distributie a 2021-2023  Primarul 8 km de gazoduct contruit 8,0milnlei SA ”Moldova
gazelor naturale In zona Nord-Est Asociatia de Cel putin 200 gospodarii conectate la gaz”
locatari reteaua de gaze naturale Buget de stat

Bugetul orasului
Asociatia de
locatari
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Obiectiv specific 3: Imbunititirea serviciului de gestionare a deseurilor solide si instituirea serviciului pentru animalele de companie.
Cost

Activitati Perioada Persoana.l/? Indicatori de performanta estimat, Potentiale surse
’ responsabili/e ’ - de finantare

4.3.1. Crearea unui centru de plasament  2021-2024  Primarul Centrul de plasament pentru animalele 2,0 miln lei  Surse externe

si intretinere a cainilor vagabonzi Consiliul local fara stapin contruit si amenajat; Bugetul local
- Identificarea terenului imibil pentru
amplasarea centrului de plasament; Serviciu veterinar pentru sterilizarea si
- Adaptarea centrului de plasament pentru tratarea cainilor vagabonzi creat;
animale conform cerintelor sanitare si
ecologice; 2500 caini ai proprietarilor cipizati si
- Infiintarea serviciului veterinar pentru intregistrati;
sterilizarea si tratarea cainilor vagabonzi,
prestarea serviciilor veterinare populatiei; 50 caini fard strapan intretinuti anual,
- Instituirea taxei locale pentru animale de
companie; Taxa locala pentru caini instituita,
- Actualizarea regulamentului de intretinere a Regulament de intretinere a animalelor
animalelor de companie. domestice/de companie actualizat.

4.3.2. Actualizarea documentatiei 2022 Primarul 1 proiect tehnic actualizat si exertizat 10,0 mii lei  Bugetul local
tehnice pentru platformele de Consiliul local
depozitare selectiva a deseurilor; IM.

4.3.3. Constructia platformelor noi si 2022-2024  Primarul 3 platforme noi de depozitare selectiva 150,0 mii  FEN, GIZ,
adaptarea platformelor existente Consiliul local a deseurilor lei Bugetul local
de depozitare selectiva a M. 7 platforme existente adaptate pentru
deseurilor; depozitarea selectiva a deseurilor

(plastic, stricla, electrocasnice, etc)

4.3.4. Amplasarea pubelelor pentru 2021-2022  Primarul 150 pubele amplasate 250,0 mii  FEN, GIZ, AIPA
deseurile menajere pe strazile Consiliul local lei Buget local
centrale ale orasului .M. ”Apa Canal ONG

Donduseni”

4.3.5. Organizarea campaniilor de 2022-2025  Primarul 2 campanii de informare organizate 10,0 Buget local
informare a cetatenilor vizavi de Consiliul local anual Glz
depozitarea selectiva a deseurilor; I.M. ”Api Canal

Donduseni”

50



Activititi

Perioada

Persoana/e

responsabili/e

Cost
estimat,
mii lei

Indicatori de performanta

Potentiale surse
de finantare

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

Dotarea cu tehnica specializata 2022-2025
pentru amenajarea, salubrizarea si
evacuarea deseurilor IM ”Apa
Canal Donduseni”

Amenajarea terenului public de pe

str. M. Eminescu (etapizat)

2022-2023

Amenajarea spatiilor verzi din 2021-2025

oras;

Desfasurarea campaniilor de 2021-2025
informare a populatiei privind
pastararea unui mediu curat si

sanatos

Primarul
Consiliul local
IM ”Apa Canal
Donduseni”
Primarul
Consiliul local
Asociatia de
locatari in
condominiu

Primarul
IM ”Apa Canal
Donduseni”

Primarul
ONG-urile locale

Obiectiv specific 4: Modernizarea infrastructurii drumurilor

44.1.

4.4.2.

Activitati Perioada
Reabilitarea strazilor orasului in 2021-2025
varainta alba
Reparatia curenta a drumurilor i~ 2021-2025

strazilor asfaltate

Persoana/e

responsabili/e

Primarul
Consiliul local

Primarul
Consiliul local

O autospeciala de evacuare a deseurilor 1500 mii lei
sl un tractor cu remorca achizitionat
50 tomberoane pentru deseuri menajere
colectate selectiv (solid si degradabile)
11 mii m? scuar inverzit si amenajat
300 m? de poteci construite

Un miniteren sportiv amenajat

Un teren de joacd pentru copii instalat

1,5 miln lei

Plan de amenajare multianual elaborat 1,5 miln lei
Recensamintul arorilor, arbustilor si

copacilor, registru si harta elabotara

Plan de multianual de plantare a

arborilor, arbustilor decorativi elaborat

50 mii m?patii verzi amenajate

1000 puieti de copaci decorativi plantati
5000 cetateni informati

6 articole publicate in ziare regionale,
pagina web si retele de socializare

20 avize plasate pe panourile publice

20,0

Cost
estimat,
mii lei

Indicatori de performanta

Deviz de cheltuieli elaborat 4 min lei
20 km de strada reabilitata
Deviz de cheltuieli elaborat 3,5 min lei

2000 m? drum reparat

IFAD, MiDL,
AIPA
Buget local

MiDL/UNDP,
AIPA

Bugetul local
Asociatia de
locatari in
condominiu
Buget local
FEN

Buget local

Potentiale surse
de finantare

Fondul Rutier
Bugetul local

Fondul Rutier
Bugetul local
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Activititi

Perioada

Persoana/e

Cost
estimat,

Indicatori de performanta

Potentiale surse

- Instalarea indicatoarelor rutiere

4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

Constructia si renovarea 2021-2025
trotuarelor si cailor pietonale si
adaptarea acestora pentru
persoanele cu dizabilitati
Identificarea terenurilor pentru

constructia parcarilor publice auto

2022-2025

Instalarea indicatoarelor stradale 2021-2025
si numerotarea cladirilor din or.

Donduseni (etapizat)

responsabili/e

Primarul
Consiliul local

Primarul
Consiliul local

Primarul
Consiliul
orasenesc

mii lei
Indicatoare rutiere instalate

2000 m? de trotuar renovat/reconstruit 2,0 mil lei
20 pante de acces construite

8 terenuri identificate 40,0 mii lei
Deviz de cheltueili elaborat

40 indicatoare pe pilon instalate 700,0

120 indicatoare pe cladiri multietajate
montate

4260 indicatoare pentru gospodarii
individuale montate

de finantare

Asociatiile de
locatari in
condominiu
Fonduri externe
Buget local

Bugetul local
Asociatiile de
locatari in
condominiu
AIPA, FNDR
Bugetul local
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4.4. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

4.4.1. Etape de implementare

Succesul realizdrii Strategiei de Dezvoltare Comunitard a orasuluii Donduseni depinde, in mare
masurd, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia, de
prezenta unei coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi
actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate.
Acestia sunt :

orwdPE

Administratia publica localad (Consiliul Orasenesc , Primarul, Primaria)
Locuitorii orasului

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a or. Donduseni poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1.

4.4.2.

Adoptarea SDC. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa dezbaterilor
in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupad dezbatere si ajustarea
propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Orasenesc spre
aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de
Actiuni.

Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea SDC. in perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de
actiuni vor raporta Indeplinirea activitdtilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice.
Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de implementare si (i1)
raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei
(in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Orasenesc cu statut de Comisie
obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie in componenta careia va fi asigurata reprezentarea
tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
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Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de invatamant)

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

Cetateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar
proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti Comunitatea Institutii Cetateni
local Primérie oamenilorde W educationale ’

afaceri

Responsabilititi de baza ale CIS sunt:

Planificarea implementarii actiunilor

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate

Monitorizarea implementarii planului de actiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Ordsenesc

Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

Elaborarea si initierea modificarilor In strategie

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS 1si va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o datd in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Oragenesc, care se va ocupa
nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni.
Competentele Consiliului Ordsenesc se vor axa pe:

Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
Incurajarea Voluntarilor in diverse activititi publice

Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiel

Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de cétre responsabilii
de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor
specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Orasenesc raportul de evaluare a implementarii Strategiei.
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Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar P

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte

obiectivelor Local

Raport bazat pe analize, sondaje a
locuitorilor pentru evaluarea

semestriale/ anual . . - .. .
impactului implementarii strategiei

Realizarea . Raport semestrial Rapoarte prezentate de responsabilii
- Responsabili de S ) L
actiunilor, . sau dupa finisarca de implementare privind
i implementare e . . o .
proiectelor activitatii indeplinirea actiunilor, proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru
fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. In baza informatiilor
furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili
nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta
anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii
strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu Descriere

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu

Cadrul politico-
juridic
Relatii parteneri
externi

Starea economiei

Riscuri si impedimente interne
Confruntari de interese privind implementarea strategiei
Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritdtilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Lipsa de experienta a structurilor societdtii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali
Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economice locale
Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Pauperizarea continud a populatiei
Emigrarea fortei de munca
Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului

Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrdrii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructurd de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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